FUNDACION
AVANZAR & (Tl
FOS

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos representante legal Mauricio Hernandez Duran y contador Publico
Claudia Nair Toloza Vanegas de la entidad Fundacion Avanzar Fos
Nit.900357414-3

Certificamos:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados
Financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral,
Estado de Cambios en el patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo y notas
explicativas con corte a diciembre 31 de 2020 y 2019, de acuerdo con la
normatividad legal aplicable dispuesto en los articulos 289 del cédigo de
comercio, 37 de la ley 222 de 1995 y el marco técnico aplicable de NIIF para
Pymes de las compafiias clasificadas en el grupo 2 de conformidad a la ley
1314 de 2009 por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacién aceptados en
Colombia.

0 Que los hechos econdmicos que afectan la compafiia han sido
correctamente clasificados, descritos, revelados y estan contenidos en
las notas a los estados financieros con corte a diciembre 31 de 2020 y
2019, por lo que se certifica que las cifras incluidas son fielmente
tomadas de los libros oficiales y auxiliares de nuestro Software contable,
estdn debidamente soportados y reflejan razonablemente la situacion
financiera de la entidad.

0 Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi
como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de
documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de
sus transacciones en el ejercicio 2020 y 2019.
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0 Que los demas hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en su
integridad bajo las normas internacionales de informacién financiera

aplicables para el grupo 2 en cumplimiento del decreto 3022 del 2013 y
los decretos 2420 y 2426 de 2015.

o No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a
miembros de la administracibn o empleados que puedan afectar la
situacion economica de la entidad.

Se expide la presente certificacion en Floridablanca, a los 15 dias del mes de
marzo de 2021.

@
JCAAT /AP #<d, %’U\*U&UM%}
MAURIC/O HERNANDEZ DURAN CLAUDIA NAIR TOLOZA VANEGAS

Representante Legal Contador Publico
CC.13.745.679 T.P.158932-T
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Informe del Revisor Fiscal

Sefores

ASAMBLEA GENERAL
FUNDACION AVANZAR - FOS
Ciudad

Informe de auditoria sobre los estados financieros

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de FUNDACION AVANZAR - FOS, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020, y los estados
de resultados y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo
por el afio que termin6 en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas

contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros que se mencionan, tomados fielmente de los libros
y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacion financiera de la FUNDACION AVANZAR - FOS, al 31
de diciembre de 2020, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el
afo que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion

Financiera Aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Bases parala opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
Aceptadas en Colombia (NIAs). Cumpli con los requerimientos éticos y de independencia
con respecto a la compafiia, de acuerdo con el Cadigo de Etica para profesionales de la
Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo IESBA - International Ethics Standards Board for Accountants, por sus siglas en
inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacién aceptadas en
Colombia que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros y he cumplido

con las demas responsabilidades de acuerdo con estos requerimientos legales y el
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Cdédigo IESBA mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es

suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.

Parrafos de Enfasis

Hipotesis de Negocio en Marcha

De acuerdo con la revision de indicadores econdmicos de la compaiiia por las vigencias
2019 — 2020 de tamario, crecimiento, rentabilidad y endeudamiento, no se observaron
riesgos de continuidad de negocio; y evaluada las decisiones corporativas, la
FUNDACION AVANZAR - FOS, cumple con las decisiones de la hipotesis de empresa en
marcha de conformidad con el articulo 4 Ley 2069 de 2020. A continuacion, resumen de
andlisis, segun indicadores verificados:

La utilidad neta de la Fundacion Avanzar Fos a diciembre del afio 2020 (dic2020) es de
COP 564 millones, producto de ingresos totales por COP 23.268 millones y egresos
totales por COP 22.703 millones. Frente al mismo periodo del afio anterior (dic2019), los
ingresos presentaron un progreso de COP 1.954 millones (+9,17%) y los egresos un
incremento de COP 1.117 millones (+5,17%). El estado de rendimiento financiero del afo
2020 en comparacién con el afio 2019, muestra un absoluto control sobre los riesgos de
improductividad e insostenibilidad. Conceptualmente, el riesgo en materia de
improductividad es originado técnicamente por vaivenes desproporcionados y repetitivos
de los niveles de ingresos operacionales y el riesgo de insostenibilidad se produce por
margenes negativos en reiterados periodos, en efecto, esto no ocurre en la Fundacion

Avanzar Fos.

La cartera total es el rubro de mayor exposicion dentro de la estructura del activo total, la
rotacion de la cartera total (corto + largo plazo) asciende a 293 dias promedio y la rotacion
de cartera comercial del sistema, tan solo 71 dias promedio. Por otra parte, la variacion
relativa de la cartera total a dic2020 fue de -15,16% frente al cierre 2019 y de +6,65% de

la cartera comercial del sistema.

El nivel de endeudamiento total es de 92,01% al cierre de 2020, mientras que al cierre del

afo 2019 fue de 95,33%, marco un descenso de 3,32 puntos porcentuales.

La liquidez de la Fundacion Avanzar Fos ha presentado una mejora importante al cierre
de dic2020, esto es, el Margen EBITDA se ubico en 6,84% a dic2020 después de registrar
1,72% a dic2019.
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En general, los ratios registrados a dic2020 muestran mejoras considerables, no solo,
frente a los trimestres anteriores, sino también, frente al cierre del afio anterior, entre las
principales acciones se resaltan: i) crecimiento en los niveles de ingreso operacional, ii)
responsabilidad del costo y gasto operativo, iii) optimizacién del capital de trabajo neto
operativo, iv) prudencia de la deuda y v) mayor concentracion de liquidez en efectivo y

equivalentes.

Otros Asuntos

Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi, y en mi
informe de fecha Julio de 2020, con asamblea celebrada el 16 de diciembre de 2020, se

expresd una opinién sin salvedades sobre los mismos

Responsabilidad de la Administracién y del gobierno corporativo de la compafiia

en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos
estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia (NCIF). Los estados financieros han sido preparados de acuerdo
con las Normas de Contabilidad y de Informaciéon Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016,
2170 de 2017, 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Las NCIF aplicables en 2019 se basan en
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), junto con sus
interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas
de base corresponden a las traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al
31 de diciembre de 2017. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener
el control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los

estimados contables razonables en las circunstancias.
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La administracion es también responsable por evaluar la capacidad de la compafiia para

continuar como empresa en funcionamiento, de revelar, segun sea aplicable, asuntos
relacionados con la continuidad de la misma y de usar la base contable de empresa en

funcionamiento a menos que la administracion pretenda liquidar o cesar sus operaciones.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervisién del proceso

de reportes de informacién financiera de la Compafia.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los
estados financieros

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros,
estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que incluya mi opiniéon. Una seguridad razonable no es una garantia
de que una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs siempre detectard un error material,
cuando este exista. Los errores son considerados materiales si, individualmente o en
agregado, podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas de
los usuarios.

Como parte del proceso de auditoria efectuado de acuerdo con NIAs:

e Use mijuicio y el escepticismo profesional durante la auditoria.

¢ Identifique y evalle los riesgos de error material por fraude o error en los estados
financieros y disefie y realice procedimientos de auditoria aplicables en las
circunstancias y en respuesta a los riesgos identificados obtuve evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para soportar mi opinion. El riesgo de no detectar
un error material relacionado con fraude es mayor que aquel que surge de un
error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, representaciones engafiosas o la anulacién o sobrepaso del control
interno.

e Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el
objetivo de diseflar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

e Evalle lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la

administracion.
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e Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de empresa en funcionamiento
por parte de la administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida,
sobre si existe 0o no una incertidumbre material relacionada con eventos o
condiciones que puedan indicar dudas significativas sobre capacidad de la
Compainiia para continuar como empresa en funcionamiento. Mis conclusiones
estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe.
No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que la Compafia deje
de operar como una empresa en funcionamiento.

e Evalle la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros),
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros presentan las

transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

He informado a la administracion y a los encargados del gobierno corporativo de la
Compafiia, los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo cualquier deficiencia

significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2020:

a) La contabilidad de la Compaifiia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la
técnica contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de
registro de acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompafan y el informe de
gestién preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la
administracion sobre la libre circulaciéon de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

e) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus

ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La
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Compafiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad

social integral.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1° y 3° del articulo 209 del Cddigo de Comercio,
relacionadas con la evaluacion de si los actos de los administradores de la fundacion se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas vy
Junta Directiva y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién
y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un
informe separado basado en la ISAE 3000 aceptada en Colombia (International Standard
on Assurance Engagements — ISAE 3000), con fecha 18 de marzo de 2021.

Cordialmente,

GAB:IE VASQUEZ TRISTANCHO

Revisor Fiscal Designado por BTC S.A.
T. P. 12043-T

Bucaramanga, Colombia

18 de marzo de 2021
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ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo
Total efectivo y equivalentes al efectivo

Cuentas por cobrar

Deudores del sistema- Precio de la transaccién - Valor
nominal

Arrendamiento operativo

Activos no financieros-Anticipos

Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Reclamaciones

Cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a empleados

al costo

Deudores varios

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR)
Total Cuentas por cobrar

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO CORRIENTES

Cuentas por cobrar a largo plazo

Deudores del sistema- Precio de la transaccion - Valor
nominal

Activos no financieros-Anticipos

Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor

Reclamaciones

Deudores varios

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR)
Total Cuentas por cobrar a Largo Plazo

Activos intangibles distintos a la plusvalia
Programa y aplicaciones informaticas

Programa y aplicaciones informaticas -amortizacion
Total activos intangibles distintos a la plusvalia

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL ACTIVOS

FUNDACION

AVANZAR ~y
FOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
1.881.737.865,78 1.233.355.299,51 648.382.566,27 52,57%
1.881.737.865,78 1.233.355.299,51 648.382.566,27 52,57%
4.180.571.948,00 3.657.143.657,00 523.428.291,00 14,31%
2.243.000,00 13.531.304,00 -11.288.304,00 -83,42%
19.540.620,00 30.266.711,00 -10.726.091,00 -35,44%
617.025.958,00 716.981.864,00 -99.955.906,00 -13,94%
57.542.522,00 50.471.012,00 7.071.510,00 14,01%
103.210,00 616.143,00 -512.933,00 -83,25%
7.479.253.934,00 16.842.984.009,00 -9.363.730.075,00 -55,59%
0,00 -4.061.749,00 4.061.749,00 -100,00%
12.356.281.192,00 21.307.932.951,00 -8.951.651.759,00 -42,01%
14.238.019.057,78 22.541.288.250,51 -8.303.269.192,73 -36,84%
366.532.205,00 606.532.205,00 -240.000.000,00 -39,57%
5.642.390,00 894.460,00 4.747.930,00 530,82%
0,00 295.482.000,00 -295.482.000,00 -100,00%
66.378.990,00 40.854.061,00 25.524.929,00 62,48%
6.120.610.323,00 27.802.000,00 6.092.808.323,00 21915,00%
-71.960.764,00 -68.656.061,00 -3.304.703,00 4,81%
6.487.203.144,00 902.908.665,00 5.584.294.479,00 21919,81%
308.000.561,00 282.470.143,00 25.530.418,00 9,04%
-142.395.397,00 -56.149.360,00 -86.246.037,00 153,60%
165.605.164,00 226.320.783,00 -60.715.619,00 -26,83%
6.652.808.308,00 1.129.229.448,00 5.523.578.860,00 489,15%
20.890.827.365,78 23.670.517.698,51 -2.779.690.332,73 -11,74%
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PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Pasivos financieros

Obligaciones financieras -Al costo
Obligaciones financieras -Al costo Amortizado
Cuentas por pagar-Al costo

Costos y gastos por pagar -Al costo
Acreedores oficiales -Al costo

Total pasivos financieros

Impuestos gravamenes y tasas
Impuesto sobre las ventas
Total Impuestos gravamenes y tasas

Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corto plazo
Total beneficios a los empleados

Provisiones
Para Costos y gastos
Total Provisiones

Otros pasivos- anticipos y avances recibidos

Depésitos recibidos
Otros descuentos de nébmina

Total otros pasivos- anticipos y avances recibidos

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

Pasivos financieros - A largo Plazo
Obligaciones financieras -Al costo
Obligaciones financieras -Al costo Amortizado
Cuentas por pagar-Al costo

Costos y gastos por pagar -Al costo

Total pasivos financieros

Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a largo plazo
Total beneficios a los empleados

Otros pasivos- anticipos y avances recibidos
Depésitos recibidos

Total otros pasivos- anticipos y avances recibidos
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FUNDACION
AVANZAR ~y
FOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A DICIEMBRE 31 DE 2020Y 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

7.594.209.326,29 16.603.263.559,33 -9.009.054.233,04 -54,26%
0,00 180.669.481,00 -180.669.481,00 -100,00%
3.309.903.215,00 3.818.458.763,00 -508.555.548,00 -13,32%
0,00 0,00 0,00 #iDIV/0!
59.115.338,00 52.718.730,00 6.396.608,00 12,13%
10.963.227.879,29 20.655.110.533,33 -9.691.882.654,04 -46,92%
0,00 0,00 0,00 #;DIV/0!
0,00 0,00 0,00 #;DIV/0!
1.151.755.712,00 1.518.892.989,00 -367.137.277,00 -24,17%
1.151.755.712,00 1.518.892.989,00 -367.137.277,00 -24,17%
970.087.794,00 0,00 970.087.794,00 #;DIV/0!
970.087.794,00 0,00 970.087.794,00 #;DIV/0!
409.653,00 207.896,00 201.757,00 97,05%
15.579.868,00 16.943.531,00 -1.363.663,00 -8,05%
15.989.521,00 17.151.427,00 -1.161.906,00 -6,77%
13.101.060.906,29 22.191.154.949,33 -9.090.094.043,04 -40,96%
5.772.013.670,00 0,00 5.772.013.670,00 #;DIV/0!

109.755.651,00 0,00 109.755.651,00
191.838.847,00 327.751.335,00 -135.912.488,00 -41,47%
43.286.308,00 43.286.308,00 0,00 0,00%
6.116.894.476,00 371.037.643,00 5.745.856.833,00 1548,59%
2.590.213,00 2.590.213,00 0,00 0,00%
2.590.213,00 2.590.213,00 0,00 0,00%
514.958,00 411.358,00 103.600,00 25,18%
514.958,00 411.358,00 103.600,00 25,18%
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TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Patrimonio de las entidades
Fondo social mutual
Total patrimonio de las entidades

Resultados del ejercicio

Resultados del ejercicio

Utilidades o Excedentes acumulados (Disposicién para la
asamblea)

Pérdidas acumuladas

Total resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

FUNDACION

AVANZAR ~y
FOS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
6.119.999.647,00 374.039.214,00 5.745.960.433,00 1536,19%
19.221.060.553,29 22.565.194.163,33 -3.344.133.610,04 -14,82%
1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00%
1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00%
564.443.277,31 -273.398.737,82 837.842.015,13 -306,45%
2.033.534.955,21 2.033.534.955,21 0,00 0,00%
-929.211.420,03 -655.812.682,21 -273.398.737,82 41,69%
1.668.766.812,49 1.104.323.535,18 564.443.277,31 51,11%
1.669.766.812,49 1.105.323.535,18 564.443.277,31 51,07%
20.890.827.365,78 23.670.517.698,51 -2.779.690.332,73 -11,74%

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

JeAATD 754 AP 'y

MAURICIO'HERNANDEZ DURAN
REPRESENTANTE LEGAL

=] )

Siafd)

CLAUDIA NAIR TOLOZA VANEGAS

~.

CONTADORA
T.P.158932-T

GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO

REVISOR FISCAL

T.P.12043-T

(Ver opinién adjunta)
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INGRESOS
Ingresos de las actividades ordinarias que
conforman el SGSSS

Ingresos de las instituciones prestadoras de servicios

de salud

COSTOS DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD

SOCIAL EN SALUD
Costos por atencion en salud

Prestacion de servicios de salud

UTILIDAD BRUTA

Otros ingresos de operacion
Arrendamientos operativos
Recuperaciones

Reversién de las perdidas por deterioro
Diversos

GASTOS

De administracion

Sueldos y salarios
Contribuciones efectivas
Aportes sobre la némina
Prestaciones sociales

Gastos de personal diversos
Gastos por honorarios

Gastos por impuestos distintos por impuesto a las
ganancias

Arrendamientos operativos
Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Servicios

Legales

Gastos reparacion y mantenimientos
Adecuacion e instalacién
Gastos de transporte

Deterioro de cuentas por cobrar
Amortizacion intangibles

Otros Gastos

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3

A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

FUNDACION
AVANZAR
FOS

Variacion absoluta

Variacion relativa

Dic20/Dic-19 Dic20/Dic-19

10
23.131.481.446,00 21.255.783.855,00 1.875.697.591,00 9%

"
18.070.755.155,00 17.636.985.569,00 433.769.586,00 2%
5.060.726.291,00 3.618.798.286,00 1.441.928.005,00 40%

12
38.991.472,00 11.715.414,00 27.276.058,00 233%
93.488.924,00 45.759.222,00 47.729.702,00 104%
757.046,00 0,00 757.046,00 #iDIV/0!
2.946.214,60 6.520,00 2.939.694,60 45087%
136.183.656,60 57.481.156,00 78.702.500,60 137%

13
1.483.225.915,00 1.364.288.176,00 118.937.739,00 9%
258.630.864,00 231.816.990,00 26.813.874,00 12%
1.165.200,00 2.550.000,00 (1.384.800,00) -54%
331.499.761,00 299.416.432,00 32.083.329,00 11%
20.761.787,00 2.077.148,00 18.684.639,00 900%
207.463.169,00 194.661.512,00 12.801.657,00 7%
299.000,00 12.626.000,00 (12.327.000,00) -98%
392.355.564,00 291.181.719,59 101.173.844,41 35%
100.879.807,00 73.697.512,00 27.182.295,00 37%
53.443.189,00 50.912.202,00 2.530.987,00 5%
149.533.921,00 158.725.542,00 (9.191.621,00) -6%
1.390.285,00 4.577.815,00 (8.187.530,00) -70%
0,00 966.500,00 (966.500,00) -100%
489.090,00 4.328.000,00 (3.838.910,00) -89%
7.677.030,00 41.134.278,00 (83.457.248,00) -81%
234.081,00 49.619.226,00 (49.385.145,00) -100%
86.246.037,00 56.149.360,00 30.096.677,00 54%
469.651.850,00 520.171.905,27 (50.520.055,27) -10%
3.564.946.550,00 3.358.900.317,86 206.046.232,14 6%
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Variacion absoluta Variacion relativa
Dic20/Dic-19 Dic20/Dic-19

Financieros 14
Gastos financieros 155.810.591,29 195.931.861,96 (40.121.270,67) -20%
UTILIDAD DE LA OPERACION 1.476.152.806,31 121.447.262,18 1.354.705.544,13 1115%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 1.476.152.806,31 121.447.262,18 1.354.705.544,13 1115%
Impuesto a las ganancias corrientes 15
Impuesto de renta y complementarios 911.709.529,00 394.846.000,00 516.863.529,00 131%

Impuesto y correccion Renta 2019 $233.658.000
Impuesto provision Renta 2020 $678.141.529

RESULTADO DEL EJERCICIO 564.443.277,31 -273.398.737,82 837.842.015,13 -306%
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MAURICiO HERNANDEZ DURAN CLAUDIA NAIR TOLOZA VANEGAS
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
T.P.158932-T

<))\

GABRIEL \yASdU EZ TRISTANCHO
REVISOR FISCAL
T.P.12043-T
(Ver opinién adjunta)
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Estado de flujos de efectivo

|
FUNDACION AVANZAR FOS

NIT 900,357,414-3

A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019
Cifras expresadas en pesos colombianos
Variaciéon Variacion
DIC/ 2020 DIC/ 2019

Flujos de efectivo procedente de (utilizados en) actividades de
operacion

Ganancia (pérdida ) del periodo

Ajuste para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por
actividades de operacion.

Partidas que no tienen efecto en el efectivo.

Ajustes por Amortizacidn activos intangibles

Ajustes por Baja de Cartera

Ajustes por Deterioro de Deudores varios

Variacion en partidas relacionadas con las actividades de operacion
(-) Aumento deudores del sistema -Precio de la transferencia
(-)Aumento arrendamiento operativo

(-) Aumento activos no financieros-Anticipos

(-) Aumento anticipo de impuestos y contribuciones

(-) Aumento reclamaciones

(-) Aumento cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a empleados al

costo

(-) Aumento Deudores varios

(+) Dismunicion deudores del sistema -Precio de la transferencia
(+)Disminucién arrendamiento operativo

(+) Disminucion activos no financieros-Anticipos

(+) Disminucion anticipo de impuestos y contribuciones

(+) Disminucidn cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a
empleados al costo

(+) Disminucion reclamaciones

(+) Disminucidn Deudores varios

(+) Aumento cuentas por pagar -Al costo

(+) Aumento acreeedores oficiales -al costo

(+) Aumento beneficios a los empleados a corto plazo

(+) Aumento otros pasivos -Anticipos y avances recibidos

(-) Disminucién cuentas por pagar -Al costo

(-) Disminucion acreeedores oficiales -al costo

(-) Disminucion beneficios a los empleados a corto plazo

(-) Disminucion otros pasivos -Anticipos y avances recibidos
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
Financiacién

(+) Aumento en Obligaciones financieras -Al costo

(+) Aumento en Obligaciones financieras -Al costo amortizado

(-) Disminucién en Obligaciones financieras -Al costo

(-) Disminucién en Obligaciones financieras -Al costo amortizado
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion
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564.443.277,31

970.087.794,00

86.246.037,00

(757.046,00)

(283.428.291,00)

(32.596.439,00)

11.288.304,00
5.978.161,00
395.437.906,00

512.933,00

3.270.921.752,00

6.396.608,00

(644.468.036,00)

(367.137.277,00)
(1.058.306,00)

3.417.424.100,00

(3.237.040.563,04)
(70.913.830,00)

(3.307.954.393,04)

(273.398.737,82)

56.149.360,00

49.619.226,00

(322.516.437,00)
(13.531.304,00)
(188.818.944,00)
(17.442.956,00)

(29.349,00)
(8.890.269.213,00)

10.565.134,00

686.105.829,00
15.802.730,00
279.374.974,00
6.055.547,00

(8.328.935.403,00)

8.883.609.902,33
180.669.481,00

9.064.279.383,33
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Estado de flujos de efectivo
|
FUNDACION AVANZAR FOS

NIT 900,357,414-3

A DICIEMBRE 31 DE 2020 Y 2019
Cifras expresadas en pesos colombianos
Variacion Variacion
DIC/ 2020 DIC/ 2019

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

Inversion

(-) Aumento en compras de activos intangibles-Programa y aplicaciones

informaticas - 25.530.418,00 - 282.470.143,00
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de

inversion - 25.530.418,00 - 282.470.143,00
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 648.382.566,27 179.475.099,51
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periédo 1.233.355.299,51 1.053.880.200,00
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periédo 1.881.737.865,78 1.233.355.299,51
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MAURICIO HERNANDEZ DURAN CLAUDIA NAIR TOLOZA'VANEGAS
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
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GABRIEL VASAUEZ TRISTANCHO
REVISOR FISCAL
T.P.12043-T
(Ver opinidén adjunta)
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Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda

Floridablanca - Santander

PBX. (7) 7000300
Estado de cambios en el patrimonio

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900,357,414-3
A DICIEMBRE 31 DE 2020 y 2019
Cifras expresadas en pesos colombianos
Patrimonio de las

Resultados del Total del
patrimonio

Reservas

Descripcion de los movimientos i N
entidades ejercicio

1.000.000,00 - 1.104.323.535,18 1.105.323.535,18

Saldos a diciembre 31 de 2019
- 564.443.277,31 564.443.277,31

Utilidad del ejercicio de operacién

1.668.766.812,49 1.669.766.812,49

Saldos a diciembre 31 de 2020 1.000.000,00 -
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MAURICIO HERNANDEZ DURAN CLAUDIA NAIR TOLOZA VANEGAS

REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
T.P.158932-T

GABRIEL\/AS(![U EZ TRISTANCHO
REVISOR FISCAL
T.P.12043-T
(Ver opiniéon adjunta)
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FUNDACION
AVANZAR &°
FOS

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A DICIEMBRE 31 2020 y 2019
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacién Avanzar Fos, es una institucién privada de caracter fundacional, creada el 15
de febrero de 2010 a través de reunién no presencial de Junta Directiva de la Fundacién
Oftalmoldgica de Santander; constituida el 05 de marzo de 2010 mediante escritura publica
N? 602 de la notaria Decima de Bucaramanga, con Personeria Juridica reconocida por el
Ministerio de Salud mediante resolucién No 005657 del 30 de abril de 2010. Su actividad
principal es la prestacién de servicios de salud y por tratarse de una entidad sin &nimo de
lucro, su patrimonio y los beneficios econémicos que llegare a obtener, seran utilizados
exclusivamente para su desarrollo y crecimiento.

De acuerdo con sus Estatutos, la Fundacién Avanzar Fos tiene por objeto las siguientes
actividades principales:

a. Prestar los servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad dentro de los
parametros y principios sefialados en la ley 100 de 993, y demas disposiciones legales y
reglamentarias que la modifiquen o adicionen.

b. Prestar servicios de salud eficientes y efectivos que cumplan con las normas de calidad
establecidas de acuerdo con la reglamentacion vigente.

c. Celebrar los contratos que requiera la entidad para la prestacion eficiente y efectiva de los
servicios de salud.

d. Prestar en forma oportuna los servicios de consulta, urgencias, hospitalizacién,
procedimientos quirargicos, programas de promocion y mantenimiento de la salud a los
usuarios.

e. Asociarse para la compra de insumos y servicios, vender los servicios 0 paquetes de
servicios de salud.

f. Proveer informacién oportuna, suficiente y veraz a los usuarios respecto de sus deberes y
derechos en lo concerniente a la prestaciéon del servicio de la salud.

A partir del afno 2017 la Fundacién Avanzar Fos, pasa a pertenecer al régimen ordinario
dicha responsabilidad, se formaliza 12 de mayo de 2017.

La Fundacién Avanzar Fos, a partir del 06 de junio de 2019 formaliza la obligacion como
responsable del IVA ante la DIAN.
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Durante el aino 2020, La Fundacién Avanzar Fos, en el desarrollo de su actividad econdmica,
mostré indicadores positivos al cierre del periodo contable 2020.

Es importante aclarar que la que a pesar de la crisis econdmica en el territorio nacional que
se presenté a causas de las medidas tomadas para evitar la propagacion de la pandemia,
sefialadas en el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, por el cual, el presidente de la
Republica declara un Estado de Emergencia Econdémica, Social y Ecolégica en todo el
territorio Nacional; Fundaciéon Avanzar Fos contintdo recibiendo sus ingresos, sin presentar
variaciones significativas.

Los ingresos para atencion de usuarios afiliados al Magisterio, son capitas fijas mensuales
que no se vieron afectados en el afio 2020. En los costos se afectd significativamente lo
relacionado a costos de viaje que disminuyo aproximadamente en un 58%, los demas costos
se mantuvieron proporcionales al ciclo normal de la actividad.

Y en el caso de los ingresos para la atencién de usuarios afiliados a la Nueva Eps, se recibe
por los servicios prestados que varian mensualmente. Los ingresos recibidos por copagos
disminuyeron debido a falta de atencion presencial por el cumplimiento del aislamiento
preventivo. Los ingresos recibidos por la prestacion del servicio de salud, aumentaron
debido a que se siguié prestando la mayoria de los servicios contratados y la poblacién de
usuarios se incrementé aproximadamente en un 39% durante el afo 2020. En los costos se
afecto el rubro de los honorarios médicos con una disminucién aproximada del 5%, debido a
que los prestadores de laboratorio, odontologia, radiologia y terapias, suspendieron los
servicios por el cumplimiento del aislamiento preventivo. los demas costos se mantuvieron
proporcionales al ciclo normal de la actividad.

El Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional, se
declaré por que el 7 de enero de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud -OMS, identificé
el nuevo coronavirus - COVID-19 y declar6 este brote como emergencia de salud publica de
importancia internacional. Que el 6 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud y de la
Proteccion Social dio a conocer el primer caso de brote de enfermedad por coronavirus -
COVID-19 en el territorio nacional. Que el 9 de marzo de 2020 la OMS, solicité a los paises
la adopcion de medidas prematuras con el objetivo de detener la transmision y prevenir la
propagacion del virus. Que el 11 de marzo de 2020 la OMS declar6 el actual brote de
enfermedad por coronavirus - COVID-19 como una epidemia que se ha extendido a varios
paises o continentes, que generalmente afecta a un gran numero de personas. Que
mediante la Resolucion 380 del 10 de marzo de 2020, el Ministerio de Salud y Proteccion
Social adoptd, entre otras, medidas preventivas sanitarias de aislamiento y cuarentena de las
personas que, a partir de la entrada en vigencia de la precitada resolucion, arribaran a
Colombia desde la Republica Popular China, Francia, Italia y Espafa.

Que mediante la resolucion 385 del 12 de marzo de 2020, el ministerio de Salud y Proteccién
Social, declara el estado de emergencia sanitaria por causa del nuevo coronavirus COVID-19
en todo el territorio nacional hasta el 30 de mayo de 2020, y en virtud de la misma se
adoptan las medidas sanitarias con el objeto de prevenir y controlar la propagaciéon del COVI-
19 en el territorio nacional y mitigar sus efectos. Tiempo que ha sido modificado por las
siguientes resoluciones asi: Resolucion 844 de mayo 26 de 2020, prorréguese la
emergencia sanitaria en todo el territorio nacional hasta el 31 de agosto de 2020.
Resolucidén 1462 del 25 de agosto de 2020, prorrogar la emergencia sanitaria en todo el
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territorio nacional hasta el 30 de noviembre de 2020. Resolucion 2230 del 27 de
noviembre de 2020 del prorrogar la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional
hasta el 28 de febrero de 2021.

Durante el periodo de duracién del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica, el
Gobierno nacional dentro del marco de sus facultades ordinarias expidié el Decreto 457 del
22 de marzo de 2020 mediante el cual ordend el aislamiento preventivo obligatorio de todas
las personas habitantes de la Republica de Colombia con algunas excepciones, partir del 25
de marzo de 2020, hasta 13 de abril de 2020.

El gobierno Nacional ordené la extension del aislamiento preventivo obligatorio de todas las
personas habitantes de la Republica de Colombia con algunas excepciones del 13 de abril de
2020, hasta el 01 de diciembre de 2020. Tiempos senalados en los decretos: Decreto 531 del
8 de abril de 2020. Decreto 593 del 24 de abril de 2020. Decreto 636 de 6 de mayo 2020.
Decreto 689 del 22 de mayo de 2020. Decreto 749 del 28 de mayo de 2020, modificado y
prorrogado por los Decretos 847 del 14 de junio de 2020 y 878 del 25 de junio de 2020,
respectivamente. Decreto 990 del 9 de julio de 2020. Decreto 1076 del 28 de julio de 2020

Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020, prorrogado por los decretos 1297 del 29 de
septiembre y 1408 de 30 de octubre de 2020, se regul6 la fase de aislamiento selectivo y
distanciamiento individual responsable en la Republica de Colombia en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del nuevo Coronavirus COVID-19.
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2. BASES DE ELABORACION

Hipétesis de negocio en marcha

Los principios contables parten de la base de la continuidad de las operaciones de Fundacion
Avanzar Fos, como empresa en marcha. Sin especificacion alguna de periodo de
culminacién de operaciones, segun su certificado de existencia y representacion legal, motivo
por el cual se define a Fundacién Avanzar Fos como: Persona Juridica con antecedentes de
empresa en marcha por el movimiento econémico de sus operaciones y por el tiempo que
dispone para seguir funcionando en el futuro de acuerdo a sus objetivos.

La fundacion Avanzar fos, ha preparado sus estados financieros sobre la base de negocio en
marcha, para lo cual se ha considerado la situacion financiera actual, el resultado de las
operaciones y las intenciones de crecimiento que tiene. A la fecha de este informe no se
conoce ninguna situacion que pueda indicar que la compania no tenga posibilidad de
continuar como negocio en marcha.

Con la llegada de la pandemia mundial generada por el Covid-19, la empresa tuvo que
adaptarse rapidamente, tomar decisiones y actuar sobre la marcha para lograr responder de
la manera mas acorde frente a los cambios econdmicos de una de las etapas que hemos
debido pasar de acuerdo a la evolucion de la pandemia y las diferentes medidas que el
gobierno nacional y local ha impuesto.

El siguiente es el analisis de los principales indicadores, que la compafia ha implementado
para medir el impacto del Covid-19; con relacién a los resultados financieros:

a. La compaiia ha generado utilidad al final del ejercicio contable 2020.

b. Se presentan flujos de caja positivos en los dos ultimos afios 2020 y 2019

c. Se observan indicadores de suficiencia patrimonial positivos a diciembre 2020:

°  PATRIMONIO: El patrimonio total supera en mas del 50% su capital social, con
resultado del 166,976%

° OBLIGACIONES MERCANTILES: Las obligaciones mercantiles vencidas en mas
de 360 dias, no superan el 50% del pasivo corriente, con resultado del 46,69%

° OBLIGACIONES LABORALES: las obligaciones laborales vencidas en mas de 360
dias, no superan el 50% del pasivo corriente, con resultado del 0.020%

d. Se observan indicadores financieros positivos a diciembre 2020:

° RENTABILIDAD (ROA): la empresa es rentable, tiene una rentabilidad del 2,7%;
con respecto a los activos que posee (la empresa utiliza el 2,7% total de sus
activos en la generacion de utilidades).

° LIQUIDEZ: Por cada $1 de pasivo corriente, la empresa cuenta con $1 de respaldo
en el activo corriente para el afio 2020.

° ENDEUDAMIENTO: Por cada $1 que la empresa tiene en el activo, debe $92,01
pesos, lo cual indica que esta es la participacion de los acreedores
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Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales si pueden, individualmente o en su
conjunto, influir en las decisiones econémicas tomadas por los usuarios basados en los
estados financieros. La materialidad (o importancia relativa) depende de la magnitud y la
naturaleza de la omisidbn o inexactitud, enjuiciada en funcién de las circunstancias
particulares en que se hayan producido y evaluada a su vez por los pardmetros de
materialidad previamente determinados por Fundacién Avanzar Fos.

La norma establece que la aplicacion del concepto de materialidad implica que no sera
necesario cumplir un requerimiento de informacién especifico, de una norma o de una
interpretacion, si la informacién correspondiente careciese de importancia relativa.

Caracteristicas cualitativas

Fundacién Avanzar Fos al elaborar sus estados financieros aplicara las caracteristicas
cualitativas a la informacion financiera, para que asi esta pueda adecuarse a las necesidades
comunes de los diferentes usuarios, con el fin de propiciar el cumplimiento de los objetivos
de la Empresa y garantizar la eficacia en la utilizacion de dicha informacion.

a. Comprensibilidad: La informacion proporcionada en los estados financieros de
Fundacién Avanzar Fos, debe presentarse de modo que sea comprensible para los
usuarios que tienen un conocimiento razonable de las actividades econdémicas vy
empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad para estudiar la informaciéon con
diligencia razonable. Sin embargo, la necesidad de comprensibilidad no permite omitir
informacioén relevante por el mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil de
comprender para determinados usuarios.

b. Relevancia: La informacion proporcionada en los estados financieros debe ser relevante
para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La informacion tiene la
cualidad de relevancia cuando puede ejercer influencia sobre las decisiones econémicas
de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o
bien a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.

c. Materialidad o importancia relativa: La informacién es material—y por ello es
relevante—, si su omision o su presentacion errébnea pueden influir en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen a partir de los estados financieros. La materialidad
(importancia relativa) depende de la cuantia de la partida o del error juzgados en las
circunstancias particulares de la omision o de la presentacién errénea. Sin embargo, no
es adecuado cometer, o dejar sin corregir, desviaciones no significativas de la NIIF para
las PYMES, con el fin de conseguir una presentacion particular de la situacion financiera,
del rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de una entidad.

d. Fiabilidad: La informacién proporcionada en los estados financieros debe ser fiable. La
informacion es fiable cuando estd libre de error significativo y sesgo, y representa
fielmente lo que pretende representar o puede esperarse razonablemente que represente.
Los estados financieros no estan libres de sesgo (es decir, no son neutrales) si, debido a
la seleccion o presentacion de la informacion, pretenden influir en la toma de una decisién
o en la formacién de un juicio, para conseguir un resultado o desenlace predeterminado.

e. La esencia sobre la forma: Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben
contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente en consideracion
a su forma legal. Esto mejora la fiabilidad de los estados financieros.
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f. Prudencia: Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos Yy
circunstancias se reconocen mediante la revelacidn de informacion acerca de su
naturaleza y extensiéon, asi como por el ejercicio de prudencia en la preparacion de los
estados financieros. Prudencia es la inclusion de un cierto grado de precaucién al realizar
los juicios necesarios para efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones de
incertidumbre, de forma que los activos o los ingresos no se expresen en exceso y que
los pasivos o los gastos no se expresen en defecto. Sin embargo, el ejercicio de la
prudencia no permite la infravaloracién deliberada de activos o ingresos, o la
sobrevaloracién deliberada de pasivos o gastos. En sintesis, la prudencia no permite el
sesgo.

d. Integridad: Para ser fiable, la informacion en los estados financieros debe ser completa
dentro de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omision puede causar que
la informacién sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en términos de
relevancia.

h. Comparabilidad: Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros
de la entidad a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su situaciéon
financiera y su rendimiento financiero. Los usuarios también deben ser capaces de
comparar los estados financieros de entidades diferentes, para evaluar su situacion
financiera, rendimiento y flujos de efectivo relativos. Por tanto, los otros sucesos y
condiciones deben ser llevados a cabo de una forma uniforme por toda la entidad, a
través del tiempo para esa entidad y también de una forma uniforme entre entidades.
Ademas, los usuarios deben estar informados de las politicas contables empleadas en la
preparacién de los estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y
de los efectos de estos cambios.

i. Oportunidad: Para ser relevante, la informacién financiera debe ser capaz de influir en
las decisiones econdmicas de los usuarios. La oportunidad implica proporcionar
informacién dentro del periodo de tiempo para la decision. Si hay un retraso indebido en
la presentacién de la informacion, ésta puede perder su relevancia.

Fundacién Avanzar Fos, puede necesitar sopesar los méritos relativos de la presentacion a
tiempo frente al suministro de informacion fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevancia y
fiabilidad, la consideracién decisiva es como se satisfacen mejor las necesidades de los
usuarios cuando toman sus decisiones econdémicas.

Moneda funcional
Fundacién Avanzar Fos expresard en los encabezados de los estados financieros la
utilizacion de su moneda funcional, el peso colombiano.

Marco conceptual de las Politicas Contables

El marco conceptual de las politicas contables, implementadas en la administracion de la
informacioén financiera, bajo lineamientos NIIF para PYMES, se rige por una estructura
homogénea para cada una de ellas, con el fin de asegurar la trazabilidad de la informacién al
interior de La empresa y dar tratamiento bajo estandares previamente avalados.

Medicion
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La medicion de las diferentes transacciones para la debida conciliacion de las mismas, en el
desarrollo del objeto social de Fundacién Avanzar Fos, contiene el modelo estadistico,
matematico, financiero y contable a seguir para dar un tratamiento homogéneo y
estandarizado a la informacion contable que es susceptible a la aplicacion de la norma.

Métodos de medicion

Valor razonable: es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado
un pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que
realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.

Valor Neto Realizable: Es el precio estimado de venta no forzada de un activo, en el curso
normal de las operaciones, menos los costos estimados que se pueden generar por la
naturaleza de la transaccién, o el precio que se estaria dispuesto a pagar, para liquidar el
pasivo en condiciones normales.

Costo Historico: Esta constituido por el precio de adquisicion, o importe original,
adicionando todos los costos y gastos en que debe incurrir la Entidad, para la puesta en
marcha y debida prestacion de servicios (en la formacion y colocaciéon de los bienes en
condiciones de utilizacibn o enajenacién). Ademas, hara parte del costo histérico las
adiciones y mejoras objeto de reconocimiento efectuadas a los bienes.

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero, es
la medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal que tengan
lugar en la efectividad de la transaccion, mas o menos la amortizacién acumulada. Para la
debida valoracion se debe utilizar el método de la tasa de interés efectiva.

Costo atribuido: Se define como el importe usado como sustituto del costo o del costo
depreciado en una fecha determinada. En la depreciaciébn o amortizacion que se realice
posteriormente, se asume se habia reconocido inicialmente el activo o pasivo en la fecha de
adquisicién o efectividad y que dicho costo fue utilizado para equivalencia al costo atribuido.

Metodologia de medicion

La metodologia de medicién define la forma, procesos y pasos que se deben efectuar para la
Optima valoracion de las diferentes cuentas contables, que acogen la totalidad de activos y
pasivos segun sean las politicas de cada norma, que abarcan las cuentas.

Medicidn inicial

La medicidn inicial, es el valor Unico que se otorgara a cada cuenta contable en el estado de
situacién financiera de apertura bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera. En
la estructura de las politicas de cada norma, se debe establecer el modelo de medicién a
aplicar para esta primera instancia.
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Medicion posterior
La medicién posterior, contempla aquellas mediciones y/o valoraciones que se realizaran a
cada cuenta contable en diferentes periodos de tiempo, posteriores al estado de situacion
financiera de apertura. Las politicas de cada norma deben establecer el modelo a aplicar en
dichos periodos, con el fin de asegurar informacion fiable, 6ptima y comparable en diferentes
periodos de tiempo.

Presentacion

La presentacion, incluye la forma como se mostrara y/o reflejard a los usuarios de la
informacién financiera, el valor inicial, movimientos débitos y créditos y valor final de cada
cuenta contable en los diferentes informes financieros bajo la metodologia de normas
internaciones de informacion financiera para pequefas y medianas empresas. Dentro de la
estructura de cada norma, debe quedar claramente definida la metodologia de como mostrar
la informacién financiera al usuario final.

Revelacion

En linea con la presentacion, anteriormente descrita, la revelacidn, es parte fundamental en
la estructura de las normas contables, siendo el rubro que aglomera los diferentes detalles de
la naturaleza generadora de diferentes situaciones al interior de la Entidad y reflejadas en los
estados financieros de la misma.

Dado lo anterior, dentro de cada norma debe quedar la claridad de la metodologia y

parametros a aplicar, para la revelacién de situaciones que se consideren deben ser objeto
de analisis detallado por parte de los usuarios de la informacion financiera.
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3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ A LAS NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE
INFORMACION FINANCIERA PARA PYMES ACEPTADAS EN COLOMBIA (NCIF)
TRANSICION A LA NIIF PARA PYMES

Primeros estados financieros

Los estados financieros para el ano finalizado el 31 de diciembre de 2016 constituyen los
primeros estados financieros no comparativos que la entidad ha preparado de acuerdo con
las NIIF. A partir de esta fecha se continuaran emitiendo los estados financieros bajo NIIF
para Pymes.

La fecha de transicién del grupo a la NIIF para las PYMES es el 1 de enero de 2016.

Conciliacion entre las NIIF y los Principios Contables Colombianos:

Notas explicativas a los ajustes y reclasificaciones del Estado de Situaciéon Financiera
de apertura:

NOTA 1: El ajuste en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por valor de
$37.133.600 se desglosa asi:

Castigo de cartera de incapacidades (no recuperables por falta de requisitos) 32.580,00
Reconocimiento deterioro de cartera >360 dias 37.101.020,00
Total ajuste al componente de Cartera 37.133.600,00

El mismo valor afecta el patrimonio como resultados de la adopcidn por primera vez.

NOTA 2: Se reclasifica de la cuenta por pagar beneficio a empleados a corto plazo el valor
de $7.514.352 a la cuenta por pagar otros descuentos de némina.

De acuerdo con lo requerido, se explica a continuacién los principales ajustes de la transicion
a las NCIF, y se presentan las siguientes conciliaciones relacionadas con dicha transicion:

Entre el patrimonio determinado de acuerdo con los PCGA y el patrimonio determinado de
acuerdo con las NIIF para Pymes, al 1 de enero de 2016 (fecha de la transicion a las NIIF), y
al 31 de diciembre de 2016.

Entre el resultado neto determinado de acuerdo con los PCGA correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016, y el estado de resultado total determinado de acuerdo
con las NIIF a la misma fecha.
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Conciliacion Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016

ACTIVO

Efectivo y equivalentes al
efectivo

Notas

Reclasif

Saldo Inicial icacion

718.978.597,34

Ajustes

NIIF

718.978.597,34

Cuentas por cobrar

3.540.678.814,00

18.332.781,00

3.559.011.595,00

Total Activo Corriente

PASIVO

Obligaciones financieras -Al
costo

4.259.657.411,34

18.332.781,00

4.277.990.192,34

Cuentas por pagar-Al costo

1.912.130.603,00

1.912.130.603,00

Costos y gastos por pagar -Al

1.958.631.779,59

costo 43.286.308,00 43.286.308,00
Acreedores oficiales -Al costo 57.073.000,00 57.073.000,00
Beneficios a los empleados a

corto plazo 833.318.018,00 833.318.018,00
Depositos recibidos 81.496,00 81.496,00
Otros descuentos de némina 8.892.845,00 8.892.845,00
Total Pasivo Corriente 2.854.782.270,00 i | 2.854.782.270,00
PATRIMONIO

Fondo Social 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas

1.958.631.779,59

Utilidades (perdidas) retenidas
(Efecto NIF)

37.133.600,00

37.133.600,00

Utilidad del ejercicio

517.623.038,25

18.332.781,00

499.290.257,25

Total Patrimonio

1.404.875.141,34

18.332.781,00

1.423.207.922,34

Conciliacion Estado de resultados integral al 31 de diciembre de 2016

Ingresos de las actividades
ordinarias que conforman el
SGSSS

Notas

Saldo Inicial

17.136.383.990,00

Reclasific
acion

Ajustes

NIIF

17.136.383.990,00

Otros ingresos de operacion

39.301.645,13

20.899.764,00

60.149.950,00

Total Ingresos

17.175.685.635,13

20.899.764,00

17.196.533.940,00
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Costos por atencién en salud 14.134.700.526,00 14.134.700.526,00
Gastos de administracion 3 3.466.360.628,00 2566.983,00| 3.468.927.611,00
Gastos financieros 54.748.519,38 54.748.519,38
Impuesto a las ganancias

corrientes 37.499.000,00 37.499.000,00
Total Egresos 17.693.308.673,38 .| 2.566.983,00| 17.695.875.656.38

Notas explicativas a los Ajustes de Transicion:

NOTA 1: El ajuste en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por valor de
$18,332,781= se desglosa asi:

Reconocimiento deterioro de cartera >360 dias -2.566.983,00
Recuperacion deterioro de cartera >360 dias 20.899.764,00
Total ajuste componente de Cartera 18.332.781,00
El mismo valor afecta el patrimonio en la partida de resultados del ejercicio

NOTA 2: Se reconoce ingreso por recuperacion de cartera deteriorada en la elaboracién del
Estado Financiero de Apertura.

NOTA 3: Se reconoce Deterior de Cartera de clientes que cumplen morosidad superior a 360
dias.
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4, RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.

4.1. Instrumentos financieros basicos

Definiciones Generales

Instrumento Financiero: Es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo
financiero o a un instrumento de patrimonio de otra.

Activo Financiero: Cualquier activo que sea efectivo; instrumento de patrimonio de otra
entidad; derecho contractual (a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad; o a
intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente favorables para la entidad), o un Contrato que sera o podra ser
liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad (segun el cual la entidad
esta o puede estar obligada a recibir una cantidad variable de sus instrumentos de patrimonio
propios, o que sera a o podra ser liquidado mediante una forma distinta al intercambio de un
importe fijo de efectivo, o de otro activo financiero, por una cantidad fija de los instrumentos
de patrimonio propio de la entidad. Para este propésito, no se incluiran entre los instrumentos
de patrimonio propio de la entidad aquéllos que sean, en si mismos, contratos para la futura
recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Pasivo Financiero: Un pasivo que es una obligacién contractual (de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad; o de intercambiar activos financieros o pasivos financieros
con otra entidad, en condiciones que sean potencialmente desfavorables para la entidad); un
contrato que sera o podrd ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la
entidad, y (segun el cual la entidad estd o puede estar obligada a recibir una cantidad
variable de sus instrumentos de patrimonio propios, o0 sera o podra ser liqguidado mediante
una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo, o de otro activo financiero,
por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propio de la entidad. Para este
propdsito, no se incluiran entre los instrumentos de patrimonio propio de la entidad aquéllos
que sean, en si mismos, contratos para la futura recepcién o entrega de instrumentos de
patrimonio propio de la entidad).

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero es
la medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal, mas o menos
la amortizacion acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de
cualquier diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y
menos cualquier disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad (reconocida
directamente o mediante el uso de una cuenta correctora).

Método de la tasa de interés efectiva: La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de
la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas
corto) con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

Para calcular la tasa de interés efectiva, se debera estimar los flujos de efectivo teniendo en
cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero (por ejemplo, pagos
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anticipados, rescates y opciones de compra o similares), pero no tendra en cuenta las
pérdidas crediticias futuras. El calculo incluird todas las comisiones y puntos de interés
pagados o recibidos por las partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva (ver
la Seccién 23 Ingresos de Actividades Ordinarias), asi como los costos de transaccién y
cualquier otra prima o descuento.

Se presume que los flujos de efectivo y la vida esperada de un grupo de instrumentos
financieros similares pueden ser estimados con fiabilidad. Sin embargo, en aquellos casos
raros en que esos flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero (o de un
grupo de instrumentos financieros) no puedan ser estimados con fiabilidad, se utilizara los
flujos de efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo del instrumento
financiero (o grupo de instrumentos financieros).

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacion y Revelacion de los Activos financieros de
Fundacién Avanzar Fos, entendidos como el Efectivo y equivalentes de efectivo, las
inversiones en titulos de deuda y de participacidon (no incluidas las inversiones en
Subsidiarias, Asociadas o Negocios Conjuntos) y las cuentas por cobrar, se aplicaran las
directrices de politica contenidas en la Seccion 11 — Instrumentos Financieros Basicos y la
Secciéon 12 — Otros Temas Relacionados con los Instrumentos Financieros, de la NIIF para
PYMES vy otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la
Presentacion de Estados Financieros: Seccion 3 — Presentacion de Estados Financieros,
Seccion 7 — Estado de Flujos de Efectivo y otras secciones y estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados, de una partida que cumpla la definicién del elemento correspondiente,
satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el marco
conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras y por
medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del Estado
de Situacién Financiera o del estado de resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la

definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y

b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacidn financiera util. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
que cumpla las condiciones de definicibn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro
elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.
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En el caso especifico de los activos financieros, Fundacion Avanzar Fos los reconoceran
cuando, y solo cuando, se convierta en una parte de las condiciones contractuales del
instrumento.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende el
efectivo en caja menor y generales, asi como los saldos en bancos en cuentas corrientes y
cuentas de ahorro proveniente de sus operaciones y debidamente autorizados.

Fundacién Avanzar Fos, reconocera como efectivo o equivalentes de efectivo, aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su
valor. Su convertibilidad en estricto efectivo esta sujeta a un plazo no mayor a los tres meses
0 menos desde la fecha de emision.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Fundacién Avanzar Fos reconocera Cuentas por Cobrar cuando realizadas en desarrollo del
objeto social donde se hayan prestado los servicios 0 se haya transferido riesgos y ventajas
relacionados con los bienes vendidos.

También reconocera Otras cuentas por cobrar relativas a varios conceptos como préstamos
de operacion, préstamos a vinculados, préstamos a personal de la gerencia o a los
empleados y otros.

La Fundacién Avanzar Fos reconocera ademas la financiacién implicita y el deterioro de valor
si aplicara para cada partida.

Obligaciones Financieras
Fundacién Avanzar Fos, reconocera todas las obligaciones contraidas con instituciones
financieras que cumplan con los criterios de las NIIF para PYMES.

Proveedores
Fundacién Avanzar Fos, reconoce las obligaciones contraidas con proveedores para la
adquisicién de bienes y servicios, relativos para el desarrollo del objeto social.

Cuentas por Pagar

Fundacién Avanzar Fos, reconocera como cuentas por Pagar las obligaciones, producto de
hechos pasados, respecto a las cuales se pueda probar que existira una salida de beneficios
econdmicos futuros Fundacion Avanzar Fos haya recibido un bien o un servicio, y existe un
tercero real al que se le adeuda en el momento actual.

Conforme a lo anterior Fundacién Avanzar Fos, reconocera las partidas que estan
relacionadas con el desarrollo del objeto social y otras cuentas con partes relacionadas como
prestacion de servicios y proyectos en desarrollo por convenio o fondos de programas
especiales, y los ingresos recibidos por anticipado, depdsitos, cuotas moderadoras, copagos
de pacientes afiliados o particulares, ingresos recibidos para terceros.
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Medicidn Inicial

En el reconocimiento inicial, Fundacién Avanzar Fos medira un activo o pasivo financiero, por
su valor razonable mas o menos, en el caso de un activo financiero que no se contabilice al
valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccién que sean directamente
atribuibles a la adquisicion. Si el valor razonable, del activo o pasivo en el reconocimiento
inicial difiere del precio de transaccion, se aplicara lo siguiente:

La mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero, en el momento de su
reconocimiento inicial, es normalmente el precio de la transaccién (es decir, el valor
razonable de la contraprestacién pagada o recibida), si Fundacién Avanzar Fos determinara
que el valor razonable en el momento del reconocimiento inicial difiere del precio de la
transaccion, el instrumento se contabilizara de la forma siguiente:

a. En la medicion inicial, si el valor razonable se manifiesta por un precio cotizado en un
mercado activo para un activo idéntico (es decir, un dato de entrada de Nivel 1) o se basa
en una técnica de valoracion que utiliza solo datos de mercados observables. La
diferencia entre el valor razonable y el precio de la transaccién se reconocera como una
ganancia o pérdida.

b. En los demas casos, la diferencia entre el valor razonable y el precio de transaccion, se
registrara como una ganancia o pérdida diferida. Después del reconocimiento inicial, la
diferencia sera reconocida como una ganancia o pérdida solo en la medida en que surja
de un cambio en un factor (incluyendo el tiempo) que los participantes de mercado
tendrian en cuenta al fijar el precio del activo.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Fundacién Avanzar Fos, medira el efectivo y Equivalentes al Efectivo al costo de la
transaccion y llevara sus registros contables en moneda funcional representada por el peso
colombiano.

La moneda extranjera se reconocera a su equivalente en moneda de curso legal, al momento
de efectuarse las operaciones, aplicando al importe en moneda extranjera la tasa de cambio
entre ambas y a la fecha que informa conforme a los requisitos de la Seccién 30 Moneda
Extranjera de las NIIF para PYMES.

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar
Fundacion Avanzar Fos, medira sus activos y pasivos financieros inicialmente al:
a. Precio de la transaccién incluyendo los costos de la operacién, o

b. Por su valor razonable (Seccion 11, paragrafo 11.13).

Fundacién Avanzar Fos, considera que todas sus cuentas por cobrar generadas en la
operacion normal y prestacién de servicios no constituyen una operacién de financiacién
independiente del periodo de recuperacion, asi mismo las cuentas por pagar son pasivos a
corto plazo que no contienen elementos de financiacion, por tanto, se reconoceran y mediran
por el valor de la transaccién.

Para las demas cuentas por cobrar o por pagar que no cumplan las condiciones anteriores y
que superen los plazos considerados corrientes respectivamente y no se incluyan interés
moratorio, se entendera que el acuerdo constituye una transaccién de financiacién implicita
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que requerira la medicién al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de
interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Fundacién Avanzar Fos contabilizara a su valor razonable las obligaciones financieras
excluyendo los costos de la transaccion y los intereses por la deuda.

Medicion Posterior

Después del reconocimiento inicial, Fundacion Avanzar Fos medira un activo y pasivo
financiero por su valor razonable (costo de la transaccion) o por su costo amortizado. Un
activo financiero debera medirse al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo,
para lo cual se tomara el importe al que fue medido el activo financiero en el reconocimiento
inicial, menos el reembolso del principal, mads 0 menos la amortizacién acumulada (diferencia
existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento) menos
deterioro. Los activos financieros que no tengan establecida una tasa de interés y se
clasifiquen como activos corrientes se mediran inicialmente a un importe no descontado.

Los activos y pasivos financieros que no se midan al costo amortizado deberan medirse al
valor razonable.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del
valor en activos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se medira
como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya
incurrido), descontados con la tasa de interés efectiva original del activo financiero (es decir,
la tasa de interés efectiva computada en el momento del reconocimiento inicial). El importe
en libros del activo se reducira directamente, o mediante una cuenta correctora. El importe de
la pérdida se reconocera en el resultado del periodo’

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
La medicidn posterior de los equivalentes al efectivo, se realizara en las unidades monetarias
que se recibiran por la liquidacion de los rubros que la componen.

Se reclasificara cualquier partida que no se convierta en efectivo en un periodo mayor a tres
meses.

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar

Las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, obligaciones financieras y otros pasivos que
constituyan acuerdos de financiacion, posteriormente se mediran al costo amortizado bajo el
método del interés efectivo, los demas seran medidos por su valor razonable en el momento
de la transaccion.

Pero, ademas, todos aquellos activos financieros que superen los 360 dias luego de su
reconocimiento inicial, se debera medir un deterioro del 100%, y hacer la revisién periédica
segun los criterios de la seccién 11 en sus parrafos 11.21 al 11.24.

! Ver pérrafos 11.21 y 11.22 de la NIIF para PYMES.
Pagina 16 de 55



Baja de Instrumentos Financieros: Fundacion Avanzar Fos dara de baja un activo o pasivo
financiero cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a. Expiren los derechos contractuales sobre sus flujos de efectivo.

b. Se transfiera el activo y se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios asociados
al activo; o ni se transmitan ni se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo y no se retenga el control. No se dara de baja si en la transferencia existe retencion
sustancial de los riesgos y beneficios del activo.

c. Eliminara de su estado de situacién financiera un pasivo financiero (o una parte del
mismo) cuando, y sélo cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligacion
correspondiente haya sido pagada o cancelada, o bien haya expirado.

Reconocimiento y Medicion en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su Estado de Situacion
Financiera de Apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a la NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe, excepto por
lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

Fundacién Avanzar Fos, opto para el estado de situacién financiera de apertura medir sus
activos y pasivos financieros por el valor razonable tomando para este el valor de la
transaccion, puesto que considera que no existe una transaccién de financiacién implicita
que amerite su medicion al costo amortizado, reconociendo el deterioro de valor respectivo
para cada partida segun el andlisis individual.

Presentacion y Revelacion

Fundacién avanzar Fos aplicara los requerimientos de presentacién y revelacion de
instrumentos financieros contenidos en la Seccién 11 - Instrumentos Financieros. También
aplicara lo establecido para la Presentacion de Estados Financieros en: Seccién 3 -
Presentacion de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros
estandares relacionados.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Fundacion Avanzar Fos, revelara en los estados financieros o en sus notas:

Los saldos para cada categoria de efectivo por separado
El plazo de los equivalentes al efectivo

Las tasas de interés y,

Cualquier otra caracteristica importante.

aooo

Se revelara en las notas junto con un comentario a la gerencia, el importe de los saldos de
efectivo y equivalentes al efectivo significativos mantenidos por Fundacion Avanzar Fos que
no estan disponibles para ser utilizados por ésta (Disponible restringido).
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Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar

Se revelaran las politicas adoptadas para la cuantificacion de las cuentas por cobrar, el
monto de las cuentas por cobrar comerciales a la fecha, el monto del deterioro de valor para
cuentas incobrables a la fecha de los estados financieros, y la composicién de las cuentas
por cobrar no comerciales, segregando las cuentas por cobrar.

Fundacion Avanzar Fos, revelara a la fecha del periodo contable que se informa, la
informacién concerniente a:

Las politicas adoptadas para la cuantificacion de las cuentas y documentos por pagar, el
monto de las cuentas y documentos por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a la
fecha y la composicion de la cuenta.

4.2. Otros activos — gastos pagados por anticipado

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacién y Revelacion de gastos pagados por
anticipado, Fundacién Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 18 - Activos intangibles y otros estandares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacion de Estados Financieros: Seccién 3 - Presentacion de
Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares
relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicibn del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacién financiera util. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
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que cumpla las condiciones de definicibn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro
elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

En la medida en que sean servicios por recibir la entidad consideran los siguientes conceptos
como gastos pagados por anticipado:

Seguros

Servicios de Salud

Repuestos de equipos
Mantenimiento de equipos
Elaboracién dotacion del personal

Medicién

Para la medicién de los activos gastos pagados por anticipado se aplicaran los criterios de
politica establecidos para los activos intangibles. Dichas partidas seran medidas por su costo
y amortizadas durante el periodo en el cual se reciben los beneficios.

Medicion en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran
con cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que
informe, excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES
(Excepciones y exenciones a la aplicacién retroactiva).

La Seccion 35 de la NIIF para PYMES no contiene exenciones o excepciones a la aplicacion
retroactiva de gastos pagados por anticipado. Un gasto pagado por anticipado puede cumplir
las condiciones para ser considerado un activo, por lo que este debera ser contabilizado
aplicando las directrices de politica asociadas al elemento del cual formara parte. En muchos
casos los gastos pagados por anticipado se convierten en gasto cuando estos son
consumidos o se capitalizan como parte de otros activos.

Los gastos pagados por anticipado no son activos financieros ya que no existe un
compromiso contractual de recibir efectivo o un equivalente al efectivo. Pueden considerarse
una especie de derecho que se amortiza cuando los beneficios derivados del activo son
recibidos.

Presentacion y Revelacién
Fundacién Avanzar Fos efectuara las revelaciones necesarias de sus anticipos, de tal forma
que los diferentes usuarios puedan comprender la naturaleza y uso de tales partidas.
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4.3. Deterioro del valor de los activos

Definiciones Basicas

Costos de disposicion: Son los costos incrementales directamente atribuibles a la
disposicién de un activo o unidad generadora de efectivo, excluyendo los costos financieros y
los impuestos a las ganancias.

Importe recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo: Es el mayor
entre su valor razonable menos los costos de disposicion y su valor en uso.

Valor en uso: Es el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera
obtener de un activo o unidad generadora de efectivo.

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacién y Revelacién del deterioro de valor de los
activos, Fundacion Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccidn 27 - Deterioro de valor de los activos, Seccidén 11 - Instrumentos Financieros Basicos
y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros: Seccién 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado
de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicibn del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacién financiera util. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
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que cumpla las condiciones de definicibn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro
elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Medicion

Deterioro del Valor de los Inventarios

Tratdndose de inventarios, el deterioro de estos activos se reconoce cuando el costo de una
partida (o grupo de partidas similares) es mayor que su precio estimado de venta menos los
costos de terminacion y venta?, es decir, al VALOR NETO DE REALIZACION.

La reduccion del costo hasta alcanzar el valor neto de realizacion es una pérdida por
deterioro del valor y se reconoce inmediatamente en resultados.

Deterioro del Valor de Otros Activos distintos de los Inventarios

Por regla general, el importe en libros de un activo no debe exceder su IMPORTE
RECUPERABLES. El importe recuperable es el mayor entre el Valor Razonable menos los
costos de disposicion y su valor en uso.

Tratandose de instrumentos financieros y propiedades de inversién el deterioro se reconoce
cuando el costo es ajustado al VALOR RAZONABLE.

Tratandose de Activos no Corrientes mantenidos para la venta, el deterioro se reconoce
cuando el costo es ajustado al Valor Razonable menos los costos de venta®.

El deterioro de valor se determinara en base a la antigledad de la cartera y a su evaluacion
individual.

Se aplicara deterioro a la siguiente cartera

Cartera comercial > 360 dias

Importe no recuperable de Glosas

Cartera de dificil Recudo en cobro Pre juridico y juridico

Medicion en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran
con cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que
informe, excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES
(Excepciones y exenciones a la aplicacién retroactiva).

2Ver parrafo 27.2de la NIIF para PYMES
3Ver parrafo 27.5de la NIIF para PYMES
“*Ver parrafo 15de la NIIF 5
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Presentacion y Revelacién

Fundacion Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacion establecidos en los
parrafos 27.32 y 27.33 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la
Presentacion de Estados Financieros en: Seccidén 3 - Presentacion de Estados Financieros,
Seccidn 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.4. Ingresos ordinarios

Definiciones Basicas

Ingreso de actividades ordinarias: Es la entrada bruta de beneficios econémicos, durante
el periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de una entidad, siempre que tal
entrada de lugar a un aumento en el patrimonio, que no esté relacionado con las
aportaciones de los propietarios de ese patrimonio.

Valor Razonable: (fair value) El importe por el cual puede intercambiarse un activo,
cancelarse un pasivo o intercambiarse un instrumento de patrimonio concedido, entre partes
interesadas y debidamente informadas que realizan una transaccion en condiciones de
independencia mutua.

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicidén, Presentacion y Revelacion de INGRESOS ORDINARIOS,
Fundacion Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares
internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccion 23
Ingresos Ordinarios y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la
Presentacion de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacién de Estados Financieros,
Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicibn del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.
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Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacién financiera util. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
que cumpla las condiciones de definicibn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro
elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Ingresos por venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes deben ser
reconocidos y registrados en los estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de
las siguientes condiciones®:

a. La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

b. La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestidén corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo
sobre los mismos;

c. Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

d. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion;

e. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos
con fiabilidad.

Ingresos por prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccion, que suponga la prestacién de servicios, pueda ser
estimado con fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias asociados con la operacion
deben reconocerse, considerando el grado de terminacidén de la prestacion final del periodo
sobre el que se informa. El resultado de una transaccién puede ser estimado con fiabilidad
cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones®:

a. Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

b. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdémicos asociados con la
transaccion;

c. El grado de realizacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa,
pueda ser medido con fiabilidad; y

d. Los costos incurridos en la transacciéon y los costos hasta completarla puedan ser
medidos con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccién, que implique la prestacién de servicios, no pueda
ser estimado de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes deben
ser reconocidos como tales so6lo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren
recuperables.

SVer parrafo 23.10 de la NIIF para PYMES.
Ver parrafo 23.14 de la NIIF para PYMES.
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Fundacién Avanzar Fos, reconoce como servicios prestados, los relacionados a su objeto
social entre estos, atencion médica a afiliados mediante contratos para la prestacién de
servicios y particulares en servicios por unidades de: hospitalizacidén, cirugia, apoyo
diagnostico, consulta externa, urgencias.

Medicion Inicial
Los ingresos de actividades ordinarias se mediran al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir’.

Medicion Posterior

Venta de bienes

Los ingresos deben ser medidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir.
Para medir este valor razonable se tendrda en cuenta cualquier descuento, bonificacién o
rebaja comercial que se pueda otorgar.

La mayoria de las veces, la contrapartida revestira la forma de efectivo u medios
equivalentes, pero cuando esta entrada se difiera en el tiempo, el valor razonable de la
contrapartida puede ser menor que la cantidad nominal de efectivo cobrada o por cobrar.
Para este caso el valor razonable de la contrapartida se determinara por medio del
descuento de todos los cobros futuros, utilizando una tasa de interés imputada para la
actualizacion.

La diferencia entre el valor razonable y el importe nominal de la contrapartida se reconoce
como ingreso financiero por intereses.

Prestacion de Servicio

Fundacién Avanzar Fos examinara y, cuando sea necesario, revisara las estimaciones de
ingresos de actividades ordinarias y los costos a medida que avance la transaccion del
servicio.

Fundacién Avanzar Fos, determinara el grado de terminacién de una transaccién utilizando el
método que mida con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado. Los métodos posibles incluyen:

a. La proporcién de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacién
con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo ejecutado no
incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o pagos
anticipados.

b. Inspecciones del trabajo ejecutado.

c. Laterminacién de una proporcion fisica de la transaccion del servicio.

Ver parrafo 23.3 de la NIIF para PYMES.
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Los anticipos y los pagos recibidos del cliente no reflejan, necesariamente, la proporcion del
trabajo ejecutado. Fundacion Avanzar Fos, reconocera los costos relacionados con la
actividad futura de la transaccién, tales como materiales o pagos anticipados, la Entidad
reconocera inmediatamente como gasto cualquier costo cuya recuperaciéon no sea probable.

Cuando Fundacién Avanzar Fos preste los servicios a través de un numero indeterminado de
actos a lo largo de un periodo especificado, una entidad reconocera los ingresos de
actividades ordinarias de forma lineal a lo largo del periodo especificado, a menos que haya
evidencia de que otro método representa mejor el grado de terminaciéon. Cuando un acto
especifico sea mucho mas significativo que el resto, la Entidad pospondra el reconocimiento
de los ingresos de actividades ordinarias hasta que el mismo se ejecute. Cuando el resultado
de la transaccién que involucre la prestacion de servicios no pueda estimarse de forma fiable,
Fundacién Avanzar Fos, reconocera los ingresos de actividades ordinarias solo en la medida
de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

Si la cobrabilidad de un importe ya reconocido como un ingreso de actividades ordinarias de
un servicio prestado deja de ser probable, Fundacion Avanzar Fos reconocera el importe
incobrable como un gasto y no como un ajuste del importe de ingresos de actividades
ordinarias del servicio prestado.

Intereses

Fundacién Avanzar Fos reconocera ingresos por intereses cuando exista una diferencia
resultante entre el valor razonable y la contraprestacion por recibir utilizando el método de
interés efectivo.

Medicidén en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran
con cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que
informe, excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES
(Excepciones y exenciones a la aplicacién retroactiva).

Por efectos de la aplicacion de las NIIF para PYMES en Fundacién Avanzar Fos adoptara un
enfoque integral de resultado. En este enfoque todas las variaciones en los activos y pasivos
que no provengan de transacciones con los propietarios, seran reconocidas como
INGRESOS o GASTOS en el estado de resultados.

Presentacion y Revelacién

Fundacién Avanzar Fos aplicara los requerimientos de revelacion contenidos en los parrafos
23.30 a 23.32 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion
de Estados Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 -
Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.
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4.5. Beneficios a empleados

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacién y Revelacién de obligaciones por beneficios
a los empleados, Fundaciéon Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 28 - Beneficios a los empleados y otros estandares relacionados. También aplicara
lo establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Seccién 3 - Presentaciéon de
Estados Financieros, Secciéon 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares
relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el Estado de Situacion Financiera y en el
Estado de Resultados, de una partida que cumpla la definicién del elemento correspondiente,
satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el marco
conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras y por
medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del Estado
de Situacién Financiera y en el Estado de Resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacion financiera util. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
que cumpla las condiciones de definicion y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro
elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Medicion

Beneficios de Corto Plazo®
Cuando un empleado haya prestado sus servicios a Fundacién Avanzar Fos, los beneficios
de corto plazo se reconoceran por el importe sin descontar de tales beneficios, asi:

8Ver parrafo 28.5de la NIIF para PYMES.
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a. Como un pasivo, después de deducir cualquier importe ya satisfecho;
b. Como un gasto, a menos que la partida pueda ser incorporada como parte del costo de
los activos.

Medicidén en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran
con cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que
informe, excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES
(Excepciones y exenciones a la aplicacién retroactiva).

Presentacion y Revelacion

Fundacion Avanzar Fos aplicara los requerimientos de revelacion contenidos en la Seccion
28 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de Estados
Financieros en: Seccién 3 - Presentacién de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.6. Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacion y Revelacion los activos intangibles distintos
de la plusvalia, Fundacion Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 18 - Activos intangibles y otros estandares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacion de Estados Financieros: Seccién 3 - Presentacion de
Estados Financieros, Secciéon 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares
relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicibn del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:
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a. Es probable que los beneficios econémicos futuros esperados que se han atribuido al
activo fluyan a la entidad; y
b. El costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacidn financiera util. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
que cumpla las condiciones de definicibn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro
elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Fundacién Avanzar Fos, reconocera un activo intangible como un activo identificale, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica.

Medicién

Para la medicién de los Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, se aplicaran los criterios
de politica establecidas en la seccién 18 de la NIIF para las PYMES. Dichas partidas seran
medidas inicialmente al costo y posteriormente al costo menos cualquier amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada.

Fundacién Avanzar Fos, determina una vida util definida de los activos intangibles, de
manera razonable por el tiempo en que contribuyan a generar beneficios econdémicos para la
entidad, en un rango de 1 a 5 afnos y de acuerdo a las condiciones contractuales de su
adquisicién.

El método de amortizacion utilizado es el método de linea recta. El periodo y el método de
amortizacion para un activo intangible con una vida definida se revisan al menos al cierre de
cada periodo sobre el que se informa.

El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales deterioros se registra en los resultados
del periodo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo, se calcula como la diferencia entre los
ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce
en los resultados del periodo.

Medicidén en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumplirdn
con cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que
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informe, excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES
(Excepciones y exenciones a la aplicacién retroactiva).

Presentacion y Revelacién

Fundacion Avanzar Fos aplicara los requerimientos de revelacion contenidos en la Seccion
18 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacién de Estados
Financieros en: Seccién 3 - Presentacién de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.
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5. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1
Efectivo y equivalentes al efectivo
Conformado por el disponible existente en los Fondos de Caja y saldos de las Cuentas

corrientes a diciembre 31 de 2020, sobre los cuales no existe ninguna restriccion.

Los saldos que corresponden son:

|

1.881.737.865,78 |  1.233.355.299,51 648.382.566,27 52,57%

EFECTIVO

Cajas menores 25.364.672,00 24.264.772,00 1.099.900,00 4,53%

Bancos cuentas corrientes-moneda nacional 1.856.373.193,78 1.209.090.527,51 647.282.666,27 53,53%
1881737.86578  1.233.355.299,51 648.382.566,27 52,57%

NOTA 2

Cuentas por cobrar

Representa valores a favor de la fundacion por servicios de salud prestados a la Foscal,
anticipos a proveedores, pago anticipado de seguros y servicios, reclamaciones de
incapacidades y/o licencias maternidad - paternidad, cuentas por cobrar a trabajadores y
otros deudores. Asi como las cuentas por anticipo de impuestos y contribuciones, que se
generaron a partir del mes de mayo de 2017 cuando se formalizo ante la DIAN el cambio a
contribuyente del régimen ordinario, quedando obligados a practicar la autorretencién
especial segun el decreto 2201 de 2016 y a que le efectlen a la fundacion las retenciones
pertinentes segun el origen de cada transaccion.

Al analizar cuentas por cobrar se evidencia una disminucién entre diciembre 2020 y 2019,
este resultado obedece a la sumatoria de variaciones de los siguientes rubros:

° Cuentas por cobrar por prestacion de servicios de salud radicados. Aumenté entre los
anos 2020 y 2019 producto de:

Aumento en el valor facturado para el programa Nueva Eps y la provisiéon del valor a
facturar en enero 2021 por los servicios de diciembre que no quedaron facturados en
2020.
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Disminucion en la cartera acumulada de los programas Nueva Eps y Magisterio Ut R5.
Arrendamiento operativo: Disminuyd entre los afios 2020 y 2019.

Considerando que, a partir del mes de diciembre 2019, se emite la factura del alquiler
de espacio ubicado en la sede Piedecuesta-Cajasan, contrato realizado entre
Fundacién Avanzar Fos e Higuera Escalante, la factura quedo pendiente de pago.

A partir del mes de julio 2020 con el traslado de la sede Piedecuesta al centro
comercial de la cuesta, se alquilan nuevos espacios por medio de contratos
celebrados entre Foscal, y VG & AT unién temporal, e Higuera Escalante Ltda; con
corte a diciembre 2020, solamente quedo pendiente de pago la Foscal.

Anticipo a proveedores: Disminuyo entre los afos 2020 y 2019. Corresponde a
anticipos girados principalmente para la prestacion de servicios de salud y su
disminuciéon se debe a que en la mayoria de casos, los anticipos estdn siendo
cancelados directamente por la Ut Rd integrada Foscal Cub.

Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor: Disminuyé significativamente
entre los anos 2020 y 2019. Comprende los saldos de anticipos de Renta y
Complementarios o Saldos a favor, las retenciones en la fuente que nos han
practicado durante el afo, la autoretencién practicada en el afio por ingresos y
retenciones de ICA. Su disminucién se presenta por las variaciones en:

Anticipo de Renta y Complementarios o saldo a favor: Disminuye a diciembre 2020,
como resultado favorable de la solicitud a la DIAN, para la devolucion del saldo a favor
en renta ano gravable 2019. La Dian notific6 el 03 de septiembre por acto
administrativo que la devolucion reconoce mediante Titulo De Devolucion de
Impuestos TIDIS, por valor de $777.105.000=, valor trasladado y registrado en la
cuenta de Inversiones. El 07 de septiembre se reciben los TIDIS y son negociados
inmediatamente con el Banco de Occidente, generando un Descuento en la venta de
$15.542.100.

Anticipos de Retencién en la fuente, anticipos de otros impuestos (ICA) y anticipos
autorretenciéon especial de Renta: Aumentaron a diciembre 2020.

Otras reclamaciones: Corresponde al reporte incapacidades y/o licencias de
maternidad-paternidad, que se generaron con corte a diciembre 2020 y 2019, su saldo
es el resultado de las mismas, que no han sido reconocidas econémicamente una vez
realizados los cruces con los depoésitos recibidos de las distintas Entidades
Promotoras de Salud y de la Administradora de Riesgos Laborales. Aumenté a
diciembre 2020.

Otros Deudores: Corresponde a otras cuentas por cobrar distintas a la prestacion de
servicios de la salud. Disminuyé significativamente entre el ano 2020 y 2019.

La cuenta por cobrar a Foscal es la que representa mayor movimiento, en ella se
detallan a partir del mes de marzo 2018, prestamos mensuales para pago de
prestadores de Foscal del programa magisterio que corresponden al contrato anterior
firmado con la UT regién del Oriente 5. Disminuy6 con corte a diciembre 2020.
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De esta deuda con la Foscal, se registran 2 abonos durante el ano 2019: En el mes de
septiembre $4.821.169.447 y diciembre $3.801.743.795, para un total abonado de
$8.622.913.242

Y durante el afo 2020 se recibieron 5 abonos: En el mes de mayo $4.221.538.084, en
septiembre $908.515.701, en octubre $891.384.183, en noviembre $55.733.671 y en
diciembre $1.699.664.822, para un total abonado de $7.776.836.461.

Estos abonos se realizaron mediante un documento de contrato de compensacion de
deudas para realizar cruce de cuentas entre la Fundacion Avanzar Fos, Foscal y la UT
Red integrada Foscal Cub.

Deudores del sistema-al costo: Las politicas contables establecen que se lleve al
deterioro la cartera comercial vencida superior a 360 dias y de manera individual. En
el caso de otros activos financieros que superen los 360 dias luego de su
reconocimiento inicial, se debe medir un deterioro del 100% y hacer una revisidén
periddica evaluando si existe una evidencia objetiva de deterioro.

Al comparar los periodos 2020 y 2019, se presenta una disminucién no significativa.

Para la cartera comercial: Con corte a diciembre 2020 y 2019, no se realiz6 calculo de
deterioro por no superar antigiedad mayor a los 360 dias, por lo que no presenta
variacion.

En el caso de otros activos financieros: Con corte a diciembre 2020 y 2019, presento
una disminucién no significativa, teniendo en cuenta que para el afno 2019 se llevo a
deterioro del 100% las cuentas por cobrar que de acuerdo a su antigiiedad mayor a
360 dias y analisis de gestion de cobro no tenian posibilidad de recaudo. Durante el
ano 2020 la variacidbn presentada corresponde a reversidbn del deterioro de
reclamaciones (incapacidades) que fueron reconocidas econémicamente. Al final del
periodo 2020 al analizar las cuentas por cobrar de otros activos financieros no se
realiza calculd deterioro debido a que son recuperables.

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

. - Variacion absoluta J Variacion relativa
Nota 2 dic-20 dieds Dic/20-Dic/19 Dic/20-Dic/19
CUENTAS POR COBRAR 18.843.484.336,00 22.210.841.616,00 (3.367.357.280,00) -15,16%

DEUDORES DEL SISTEMA-PRECIO DE LA TRANSACCION-
VALOR NOMINAL

Cuentas por cobrar por prestacion de servicios-Radicadas 4.547.104.153,00 4.263.675.862,00 283.428.291,00 6,65%
4.547.104.153,00 4.263.675.862,00 283.428.291,00 0,07
ARRENDAMIENTO OPERATIVO
Construcciones o edificaciones 2.243.000,00 13.531.304,00 (11.288.304,00) -83,42%
2.243.000,00 13.531.304,00 (11.288.304,00)
ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS (1)
Proveedores 15.457.624,00 19.414.537,00 (3.956.913,00) -20,38%
Seguros y fianzas 4.609.457,00 4.369.586,00 239.871,00 5,49%
Servicios 5.115.929,00 7.377.048,00 (2.261.119,00) -30,65%
25.183.010,00 31.161.171,00 (5.978.161,00) -19,18%
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. . dic-19 Variacion absoluta [ Variacion relativa
Nota 2 continuacion Dic/20-Dic/19 Dic/20-Dic/19
CUENTAS POR COBRAR

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A

FAVOR

Ant. De Renta y Complementarios o saldo a favor 442.850.920,00 (442.850.920,00) -100,00%

Ant. Retencién en la fuente 430.747.138,00 399.106.825,00 31.640.313,00 7,93%

Ant. Impuesto a las ventas retenido -

Ant. Otros anticipos de impuestos y contribuciones 137.500,00 137.500,00 #iDIV/0!

Ant. Autorretencdn especial de Renta 186.141.320,00 170.506.119,00 15.635.201,00 9,17%

617.025.958,00 1.012.463.864,00 (395.437.906,00) -39,06%

RECLAMACIONES

Otras reclamaciones 123.921.512,00 91.325.073,00 32.596.439,00 35,69%

CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A

EMPLEADOS AL COSTO

Responsabilidades 103.210,00 616.143,00 (512.933,00) -83,25%

DEUDORES VARIOS

Otros Deudores 13.599.864.257,00 16.870.786.009,00 (3.270.921.752,00) -19,39%

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR)

Deudores del sistema-al costo (71.960.764,00) (72.717.810,00) 757.046,00 -1,04%
(1) Comprende gastos que la fundaciéon ha pagado por anticipado como seguros, y servicios para el

desarrollo de la actividad, los cuales se amortizan mensualmente.
NOTA 3

Activos intangibles distintos a la plusvalia

Representa el valor de adquisicion de licencias de programa y aplicaciones informaticas, que
se deberan amortizar mensualmente. El saldo lo conforman: licencias de Microsoft, licencias
de Vnware/V-Vbrent, licencias de antivirus y licencias Team Viewer.

Al comparar los afnos 2020 y 2019, se evidencia una disminucién significativa, toda vez que
en el mes de mayo 2019 la Fundacién Avanzar Fos, adquirido equipos de cdmputo, asi como
las licencias de software para obtener el derecho de uso de los programas que han
requerido.

Con corte a diciembre 2020, se evidencia un aumento de este rubro, por la renovacién de
licencias de Vnware/V-Vbrent, y licencias de antivirus y team Viewer.

Asi mismo en el rubro de Intangibles, se refleja la amortizacién acumulada, producto de la
amortizacion mensual generada por el reconocimiento del gasto en las adquisiciones de

licencias durante el ano 2019 y las renovaciones durante el aino 2020. Presenta aumento a
diciembre 2020.

Los saldos son los siguientes:
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q . Variacion absoluta J Variacion relativa
Nota 3 dic-20 dic-19 Dic/20-Dic/19
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 165.605.164,00 226.320.783,00 (60.715.619,00) -26,83%

ATIVOS INTANGIBLES AL COSTO

Licencias Microsoft 219.203.432,00 219.203.432,00 - 0,00%
Licencias Vmware /V-VBRENT 52.006.457,00 45.050.411,00 6.956.046,00 15,44%
Licencias Antivirus 21.235.054,00 10.599.600,00 10.635.454,00 100,34%
Licencias Team Viewer 15.555.618,00 7.616.700,00 7.938.918,00 104,23%
308.000.561,00 282.470.143,00 25.530.418,00 9,04%
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTI
Licencias Microsoft (69.779.753,00) (25.939.073,00) (43.840.680,00) 169,01%
Licencias Vmware (48.721.659,00) (23.276.040,00) (25.445.619,00) 109,32%
Licencias Antivirus (13.653.030,00) (4.416.500,00) (9.236.530,00) 209,14%
Licencias Team Viewer (10.240.955,00) (2.517.747,00) (7.723.208,00) 306,75%
(142.395.397,00) (56.149.360,00) (86.246.037,00) 153,60%

NOTA 4
Pasivos financieros

El saldo estd conformado por las obligaciones financieras con entidades bancarias vy
obligaciones con particulares; deuda con los proveedores que representa las obligaciones
adquiridas por la compra de bienes y servicios para el funcionamiento de la entidad; las
deudas con prestadores de servicios de salud destinadas a la prestacién del servicio y las
obligaciones con entidades oficiales derivadas de las retenciones en la fuente practicadas por
los conceptos de bienes y servicios originados de las transacciones diarias.

En enero 2017 se adquirié una tarjera de crédito visa viajera, con un cupo de Treinta y Cinco
Millones de Pesos ($35.000.000) exclusiva para la compra de tiquetes con la agencia de
viajes Rumbos, para el traslado de los usuarios programa magisterio y personal que requiera
el servicio para el desarrollo de su labor. En enero de 2019 se cancela el producto de la
tarjera de crédito por estar a nombre del anterior representante legal, trasladando el saldo a
una nueva tarjeta bajo responsabilidad del actual representante y con las mismas
condiciones pactadas a la anterior.

Al comparar las variaciones entre los afos 2020 y 2019, se observa una disminucidon
significativa en los pasivos financieros, que corresponde a la sumatoria de las diferencias
presentadas en los rubros mas representativos que lo componen, como se muestra a
continuacion:

° Bancos Nacionales-Pagares: Se evidencia Aumento a diciembre 2020 comparado con
2019. Este rubro comprende el saldo de tres (3) créditos otorgados por el banco de
occidente.
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En el mes de febrero 2020 y 2019 por valor de $319.701.850 y $484.679.176
respectivamente, para el pago de cesantias liquidadas a diciembre 31 de 2019 y 2018,
pagaderos al término de doce (12) meses.

Y la suma de otro crédito otorgado en junio 2019 por valor de $42.000.000 para
adquirir las licencias de Vnware/V-Vbrent, dicho crédito se solicité pagaderos a 36
meses.

Bancos nacionales-Tarjetas de crédito: Entre los afos 2020 y 2019 presenta
disminucion. La causa de esto corresponde a que al cierre diciembre 2020, el uso de
la tarjeta de crédito disminuy6é la compra de tiquetes aéreos, debido a la poca
afluencia de pasajeros (usuarios programas magisterio) en el traslado asistencia de a
citas médicas y procedimientos médicos.

Otras Obligaciones con particulares: Disminuyé a diciembre 2020, corresponde a los
dineros girados por la UT Red integrada Foscal-Cub y que son utilizados para el pago
de prestadores de Foscal correspondientes al contrato magisterio firmado con la UT
region del Oriente 5, tal como se evidencia en el incremento de Otros Deudores.

Este tipo de transaccién se esta realizando a partir de marzo 2018 con movimiento
mensuales hasta el corte diciembre 2020.

De esta cuenta por pagar a la UT Red Integrada Foscal Cub, se registran 2 abonos
durante el afo 2019: En el mes de septiembre $4.821.169.447 vy diciembre
$3.801.743.795, para un total abonado de $8.622.913.242

Y durante el afio 2020 se recibieron 5 abonos: En el mes de mayo $4.221.538.084, en
septiembre $908.515.701, en octubre $891.384.183, en noviembre $55.733.671 y en
diciembre $1.699.664.822, para un total abonado de $7.776.836.461.

Estos abonos se realizaron mediante un documento de contrato de compensaciéon de
deudas para realizar cruce de cuentas entre la Fundacion Avanzar Fos, Foscal y la UT
Red integrada Foscal Cub.

Obligaciones Financieras al Costo Amortizado-Arrendamiento financiero (Leasing
financiero): Disminuye a diciembre 2020, debido a que a partir del mes de junio 2019
nace esta obligacién con el banco de occidente producto de la adquisicién de 470
licencias Microsoft bajo la modalidad de leasing financiero con opcién de compra,
pagaderos al termino de 36 meses, y a la fecha ya se han cancelado las cuotas
mensuales que han disminuido la obligacién.

Las cuentas por pagar con proveedores de bienes y servicios: Disminuyé a diciembre
2020, como resultado de disminucion en las cuentas por pagar de proveedores del
programa del programa Nueva Eps y aumento en las cuentas por pagar a proveedores
del programa magisterio.

Las cuentas por pagar con prestadores de servicios de salud destinadas a la prestacion
del servicio, disminuyeron al cierre diciembre 2020 comparado con 2019, por
diminucién en la cartera de honorarios médicos del programa Nueva Eps y cartera del
programa magisterio.
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° Glosas sobre facturacion: Presenta disminucién entre los afnos 2020 y 2019.

Los saldos son los siguientes:

Nota 4

PASIVOS FINANCIEROS

OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO
Bancos nacionales -Sobregiros

Bancos nacionales -Pagares

Bancos nacionales -Tarjetas de crédito
Otras obligaciones con particulares

OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO AMORTIZADO
Arrendamiento financiero (Leasing financiero)

CUENTAS POR PAGAR- AL COSTO

Proveedores nacionales - bienes y servicios

Proveedores nacionales -prestadores de servicio de salud
Glosas sobre facturacion

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO
Otros costos y gastos por pagar

ACREEDORES OFICIALES AL COSTO
Entidades oficiales

NOTA 5

dic-20

dic-19
21.026.148.176,33

Variacion absoluta
Dic/20-Dic/19

Variacion relativa
Dic/20-Dic/19

17.080.122.355,29 (3.946.025.821,04) -18,77%
- - - #iDIV/0!

96.041.874,00 88.058.275,00 7.983.599,00 9,07%
15.892.624,29 25.563.644,33 (9.671.020,04) -37,83%
13.254.288.498,00 16.489.641.640,00 (3.235.353.142,00) -19,62%
13.366.222.996,29 16.603.263.559,33 (3.237.040.563,04) -19,50%
109.755.651,00 180.669.481,00 (70.913.830,00) -39,25%
109.755.651,00 180.669.481,00 (70.913.830,00) -39,25%
396.918.834,00 644.389.261,00 (247.470.427,00) -38,40%
3.091.235.646,00 3.483.035.960,00 (391.800.314,00) -11,25%
13.587.582,00 18.784.877,00 (5.197.295,00) -27,67%
3.501.742.062,00 4.146.210.098,00 (644.468.036,00) -15,54%
43.286.308,00 43.286.308,00 0,00%
59.115.338,00 52.718.730,00 6.396.608,00 12,13%

Impuestos sobre las ventas por pagar

Comprende el saldo de IVA pendiente por pagar, el cual se realiza de forma bimestral, el
concepto que origina el Iva corresponde a la diferencia entre el IVA generado y el IVA
descontable por el servicio de alquiler de espacio en la sede de Piedecuesta.

A corte diciembre 2020 y 2019, no presenta saldo debido a que al final de cada periodo se
realizo el cierre de la cuenta trasladando el saldo a la cuenta correspondiente.

Nota 5

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASA

IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR
Venta de servicios -IVA generado- alquiler
Compra de servicios -|VA descontable- alquiler

Variacion absoluta
Dic/20-Dic/19

Variacion relativa

Dic/20-Dic/19
#DIV/0!

#DIV/0!
#DIV/0!

Pagina 36 de 55

#DIV/0!



NOTA 6

Beneficios a empleados

Comprende los saldos por pagar por conceptos de obligaciones laborales de corto y largo
plazo, la institucién no tiene conceptos laborales que le obligue a estimar prestaciones
diferentes a las de orden legal.

Con su cambio a régimen ordinario la Fundacién Avanzar Fos en el afio 2017 se acogio a la
exoneracion del pago de SALUD, SENA e ICBF a partir de junio sobre los trabajadores que
devenguen menos de 10 SMMLYV bajo los lineamientos del Art. 114-1 del E.T

Entre los anos 2020 y 2019 disminuy6 significativamente el rubro general, producto de la
sumatoria de las diferencias presentadas en:

° Nomina por pagar: Corresponde a la ndmina mensual que no fue cancelada dentro del
mismo mes y disminuyo en el periodo de diciembre 2020 con respecto a 2019,
teniendo en cuenta que la nomina fue cancelada dentro del mes.

° Prestaciones sociales y en aportes al sistema de seguridad social y parafiscales:
Aumento con corte a diciembre 2020 con respecto a 2019, el incremento se refleja por
el incremento salarial del 3.5% para todo el personal en abril 2019, ajustes salariales a
funcionarios del programa Foscal Cub en julio 2019, y nivelacion de salarios en el mes
de octubre 2019 a funcionarios como médicos generales, odontdlogos, auxiliares de
odontologia y algunos autorizadores. Mientras que, con corte a diciembre 2020 los
salarios se han mantenido estables.

Los saldos son los siguientes:

1.154.345.925,00 | 1.521.483.202,00 (367.137.277,00) -24,13%
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO
Némina Por Pagar 1.521.758,00 520.045.810,00 (518.524.052,00) -99,71%
Cesantias 563.636.107,00 469.874.276,00 93.761.831,00 19,95%
Intereses sobre cesantias 65.567.012,00 52.101.238,00 13.465.774,00 25,85%
Vacaciones 345.352.592,00 315.438.709,00 29.913.883,00 9,48%
Prima de servicios 1.117.187,00 950.641,00 166.546,00 17,52%
Aportes a riesgos laborales 13.508.500,00 11.878.600,00 1.629.900,00 13,72%
Aportes a fondos pensionales-empleador 105.150.823,00 96.819.786,00 8.331.037,00 8,60%
Aportes a seguridad social en salud-empleador 30.768.923,00 28.658.421,00 2.110.502,00 7,36%
Aportes |CBF-SENA -Cajas compensacion 27.723.023,00 25.715.721,00 2.007.302,00 7,81%
1.154.345.925,00 1.521.483.202,00 (367.137.277,00) -24,13%
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NOTA 7

Provisiones

Corresponde a las provisiones para costos y gastos que no fueron facturados por parte de
los prestadores y proveedores de suministros y servicios, al final del periodo contable y cuyos
valores estimados fueron reconocidos con corte a diciembre 2020. Asi como la provisidén
estimada del Impuesto de Renta e Industria y Comercio del periodo 2020.

Entre los arios 2020 y 2019 aumento porque en el 2019 no se provisiono costos y gastos e
impuestos.

Los costos y gastos e impuestos correspondientes se asumen como no deducibles en el
periodo 2020.

Los saldos son los siguientes:

970.087.794,00 - 970.087.794,00 #DIV/0!

PARA COSTOS Y GASTOS

Honorarios 206.975.310,00 206.975.310,00 #iDIV/0!

Servicios Publicos 27.660.385,00 27.660.385,00 #DIV/0!

Otros costos y gastos 57.079.570,00 57.079.570,00 #iDIV/0!
291.715.265,00 291.715.265,00 #DIV/0!

PARA OBLIGACIONES FISCALES

De renta y complementarios 678.141.529,00 678.141.529,00 #iDIV/0!

De Industria y Comercio 231.000,00 231.000,00 #iDIV/0!
678.372.529,00 678.372.529,00 #DIV/0!

NOTA 8

Otros pasivos- anticipos y avances recibidos

Comprende los depdsitos recibidos por el reconocimiento de pago por entidades de salud
EPS por el concepto de incapacidades y/o Licencias que se deben conciliar a corto plazo,
una vez se identifique a que funcionario corresponde.

También lo conforman otros descuentos de némina que son obligaciones que tienen los
empleados por concepto de Libranzas, fondos de empleados, planes funerarios, embargos
judiciales que la se descontaron por némina pero que se deben reintegrar al mes siguiente a
las diferentes entidades.
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Este rubro de otros pasivos y avances recibidos, presenta entre el afno 2020 y 2019 una
disminucion.

Las cifras son las siguientes:

Variacion relativa
Dic/20-Dic/19

Variacion absoluta
Dic/20-Dic/19

OTROS PASIVOS Y AVANCES RECIBIDOS 16.504.479,00 17.562.785,00

DEPOSITOS RECIBIDOS

(1.058.306,00) 6,03%

Otros depdsitos recibidos 924.611,00 619.254,00 305.357,00 49,31%

OTROS DESCUENTOS DE NOMINA

Libranzas 7.270.130,00 4.570.038,00 2.700.092,00 59,08%

Otros 8.309.738,00 12.373.493,00 (4.063.755,00) -32,84%
15.579.868,00 16.943.531,00 (1.363.663,00) -8,05%

NOTA 9

Patrimonio

El patrimonio a diciembre 31 de 2016 estd compuesto por el aporte inicial, la sumatoria de los
excedentes obtenidos durante los afios 2011-2012-2013-2014-2015 que se encuentran en
reserva para asignacion permanente con el fin de ser reinvertidos en el objeto social del
negocio y la pérdida del ejercicio 2016.

En diciembre 2017 se registrdé cambios en el patrimonio debido a la reclasificacién de la
ejecucion de los excedentes, haciendo el retiro de la asignacion permanente de los anos
2011-2012-2013-2014-2015 y colocandolos a disposicién de la asamblea. Se absorbe la
pérdida del ano 2016, con los excedentes que estan a disposicion de la asamblea.

El resultado del ejercicio afio 2017 corresponde a una pérdida por $-655.812.682.21. Valor
que se traslada en enero de 2018 a pérdidas acumuladas.

El resultado del ejercicio ano 2018 corresponde a una utilidad por $611.327.032.87. Utilidad
que se traslada en enero 2019 a utilidades acumuladas con destino al fondo social.

El resultado del ejercicio afio 2019 corresponde a una perdida por $-273.398.737.82. Valor
que se traslada en enero de 2020 a pérdidas acumuladas.

El resultado del ejercicio para el cierre del periodo fiscal 2020 es una utilidad por
$564.443.227,31=.

Los saldos son los siguientes:
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. . Variacion absoluta J Variacion relativa
Nota 9 dic-20 dic-19 Dic/20-Dic/19 Dic/20-Dic/19
PATRIMONIO 1.669.766.812,49 1.105.323.535,18 564.443.277,31 51,07%

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES 1.000.000,00 100000000 = - | 0,00%
FONDO SOCIAL MUTUAL
En dinero 1.000.000,00 1.000.000,00 - 0,00%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.668.766.812,49 1.104.323.535,18 564.443.277,31 51,11%
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Utilidad y/o pérdida del ejercicio de operaciones continuadas
564.443.277,31 (273.398.737,82) 837.842.015,13 -306,45%

RESULTADOS ACUMULADOS
Utilidades o Excedentes acumulados (Disposicién para la
asamblea) 2.033.534.955,21 2.033.534.955,21 - 0,00%
Pérdidas acumuladas (929.211.420,03) (655.812.682,21) (273.398.737,82) 41,69%

1.104.323.535,18 1.377.722.273,00 (273.398.737,82) -19,84%
NOTA 10

Ingresos de las actividades ordinarias

Los ingresos operacionales corresponden a servicios capitados bajo el programa magisterio
y el programa Nueva EPS, asi como los ingresos por pagos de cuotas moderadoras que
cancelan los usuarios del programa Nueva EPS.

Todos los ingresos operacionales se registran con base en el sistema de causacion.

Entre los anos 2020 y 2019, existe un aumento a diciembre 2020, que corresponde a la
sumatoria de las diferencias presentadas en:

° Ingreso de copagos y/o cuotas moderadoras de usuarios del programa Nueva Eps:
Disminuyé a partir del mes de marzo a causas de la pandemia Covid-19, que redujo la
atencién de pacientes en las sedes asistenciales

° Ingresos del programa Nueva Eps: facturacion mes vencido, aumenté a cierre
diciembre 2020 con respecto al 2019. Para el cierre 2020 se causo el ingreso por los
servicios de diciembre que son facturados en enero 2021.

° En cuanto al programa magisterio el ingreso sigue estable debido a que se recibe una
capita fija mensual y no presento incremento, ni ajuste al cierre diciembre 2020.

Las cifras que corresponden son las siguientes:
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Variacion relativa

. . Variacion absoluta
Nota 10 dic-20 dic-19 Dic/20-Dic/19
INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS QUE
CONFORMAN EL SGSSS 23.131.481.446,00 21.255.783.855,00 1.875.697.591,00 8,82%
INGRESOS DE LAS INSTITUCIONES PRESTADORAS DE
SERVICIOS DE SALUD
Unidad funcional de consulta externa 23.131.481.446,00 21.255.783.855,00 1.875.697.591,00 8,82%
NOTA 11

Costos del sistema

Se reconocen por el sistema de causacion y son aquellos en que incurre la empresa para la
prestacion del servicio de los programas Magisterio y Nueva Eps.

En general el rubro de costos presenta un aumento entre los afos 2020 y 2019, este
resultado se debe a la sumatoria de los rubros mas representativos entre los cuales estan:

° Materiales y suministros: Presenta disminucién al cierre diciembre 2020 con respecto
2019, teniendo en cuenta la variacién presentada entre los rubros que la componen
como son:

* Costo medicamentos: Disminuy6 a diciembre 2020.

Corresponde a la compra de medicamentos para ser entregados a los usuarios del
programa magisterio con el fin de dar respuesta a las tutelas o derechos presentadas
por los mismos, y que el proveedor contratado de la Ut Red Integrada Foscal Cub, no
suministro al usuario quedando pendiente de entrega.

Este rubro tuvo incremento a mediados de 2017 hasta mediados de 2018. Para el afo
2019 la UT Red integrada Foscal Cub contrato nuevos proveedores de medicamentos,
lo cual ha permitido que este rubro presente disminucién durante el afio 2020.

* Material consulta externa: Disminuyé a diciembre 2020.

Durante el afio 2019, la poblacién incremento significativamente, principalmente en las
sedes del programa Nueva Eps, incurriendo en mayores compras de insumos
generales y kit para citologias.

Mientras que para en el programa magisterio se incrementaron los procedimientos de
pequenas cirugias y examenes de otoscopia que requirieron aumento en las compras
de insumos desechables.

Finalmente, para la atencién de usuarios de los dos programas, se incremento las
compras de suministros de indicadores quimicos de autoclaves y biologicos.
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Para el aio 2020, las compras suministros material consulta externa, se mantuvieron
durante el primer trimestre, pero a partir de marzo 2020 el Estado decreto la
emergencia sanitaria a causas de la Pandemia Covid-19, en la que tomo algunas
medidas para prevenir y evitar la propagaciéon de la pandemia, se dej6é de prestar el
servicio de la salud pleno de manera presencial, reduciendo las compras de insumos
para procedimientos, como pequenas cirugias, citologias, nebulizaciones, inyectologia
y curaciones; ocasionando una disminucién del rubro durante varios meses y cerrando
a diciembre 31 de 2020 con una disminucién no significativa, debido a que a partir de
septiembre se han ido reactivando los servicios y por ende las compras.

Personal: Aumento significativamente entre los anos 2020 y 2019.

La causa del incremento en el afio 2020 se ve reflejado porque durante el afio 2019,
se realizaron las siguientes novedades: incremento salarial del 3.5% para todo el
personal en abril 2019, ajustes salariales a funcionarios del programa magisterio en
julio 2019 y nivelacibn de salarios a funcionarios como médicos generales,
odontologos, auxiliares de odontologia y algunos autorizadores, en el mes de octubre
2019.

Y en el afo 2020, se incrementaron los salarios del personal contratado con SMLV en
un 6%; se nivelaron salarios a algunos cargos como: autorizadores, auxiliares
administrativos y auxiliares de enfermeria; se aumenté horas médico para suplir la
atencion de los usuarios; se contraté nuevas vacantes de personal asistenciales, y se
decretaron vacaciones anticipadas a algunos funcionarios.

Honorarios: Disminuyo significativamente entre los afios 2020 y 2019.

La prestacibn de servicios de laboratorios, citologias, terapias, odontologia,
radiologias, para usuarios del programa de la Nueva Eps, disminuyeron
significativamente durante los meses de abril a junio 2020, Lo anterior se presento
cuando en el mes de marzo 2020 el Estado decretd la emergencia sanitaria a causas
de la Pandemia Covid-19, en la que tomo algunas medidas para prevenir y evitar la
propagacion de la pandemia.

A partir de julio cuando el gobierno dio inicio a la reapertura de algunas actividades
econdémicas, los servicios prestados a los usuarios de la Nueva Eps, se han ido
normalizando con corte a diciembre 2020.

Mientras que los servicios contratados para los usuarios del programa magisterio, no
se vieron afectados, se siguieron prestando mediante la modalidad de telemedicina.

° Arrendamientos: Presenta aumento entro los afios 2020 y 2019 principalmente por las

diferencias presentadas en los en los rubros de:

* Arrendamiento construcciones y edificaciones: Aumento al cierre diciembre 2020.
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Ocasionado por el incremento anual de acuerdo a las clausulas pactadas en cada
contrato, por lo general corresponden al IPC, para el 2020 incrementaron en un 3,80%
comparado 2019 que fue de 3.18%.

Es importante mencionar que el costo del alquiler para la sede Piedecuesta, se
incremento en el primer semestre del afo 2020, el proyecto era trasladar la sede
ubicada en Cajasan, al Centro comercial de la Cuesta, pero surgié la emergencia
sanitaria decretada por el gobierno, en la que suspendieron algunas actividades
econdmicas, afectando las labores de adecuacién en la nueva sede.

Durante los meses de abril, mayo y junio, se solicité a Marval S.A congelar el valor del
canon de la nueva sede debido a la situacién presentada y fue otorgada la solicitud.

En julio 11 se realiz6 el traslado, el 13 apertura de la nueva sede, y el 17 la entrega
del local de la sede anterior.

El 17 de julio, se recibe la instalacion tomada en arriendo para la adecuacién y
apertura de una nueva sede en el municipio de Giron ubicada en el poblado. La
apertura de la sede se realizo el 10 de agosto de 2020.

*Arrendamiento equipo de computo: Disminuyo con corte diciembre 2020.

A partir del mes de mayo de 2019, se tomo leasing operativo de equipos de computo y
se entregaron parcialmente algunos equipos rentados a partir de julio 2019, lo anterior
hace que al comparar los afios 2020 y 2019 presenten una disminucion.

° Servicios: Presenta aumento al comparar los anos 2020 y 2019, principalmente por las
diferencias presentadas en los en los rubros de:

*Aseo: Corresponde al servicio de recoleccién de desechos biosanitarios, fumigacion,
servicio de aseo y suministro de elementos de aseo y limpieza. Aumento con corte a
diciembre 2020, con respecto a 2019 se observa aumento en el servicio de aseo para
las sedes de Giron y Bucaramanga, asi como incrementd en los servicios de
fumigacion y recoleccién de desechos biosanitarios.

*Servicio de lavanderia: Corresponde al servicio de lavado de ropas hospitalarias
utilizada para la atencién de usuarios en las diferentes sedes que lo requieran.
Disminuyé a diciembre 2020.

*Servicio de acueducto y alcantarillado: Corresponde al consumo del servicio
generado en lo corrido del afio en cada una de las sedes donde la fundacion presta el
servicio. Disminuy6 a diciembre 2020.

*Energia: Corresponde al consumo del servicio generado en lo corrido del afio en
cada una de las sedes donde la fundacién presta el servicio. Aumentd a diciembre
2020.

*Servicio de Teléfono y telefonia Celular.: Compuesto por telefonia fija, y celular y
servicio de call center: Aumentd a diciembre 2020, principalmente en por el servicio
de Call Center en el incremento de la tarifa anual y en el nimero de agentes de
operadores necesarios por el crecimiento de las poblaciones de usuarios de las sedes
de giron y Piedecuesta, compras de recargas y aperturas de nuevos planes de
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telefonia para servicio de telemedicina debido a la contingencia de la emergencia
sanitaria ocasionada por la pandemia covid-19

*Servicio de Vigilancia: Corresponde al servicio de vigilancia contratado para las
sedes de Bucaramanga, Floridablanca, Barrancabermeja y Giron sede A. Aumenté A
diciembre 2020.

*Servicio de Fletes y acarreos: Corresponde al servicio contratado de transporte de
mercancias para envid de insumos de aseo, papeleria, material de consulta externa,
entrega de medicamentos, dotacion de consultorios y demas que se requiera enviar
de acuerdo a las compras realizadas para cada una de las sedes ubicadas en el area
metropolitana de Bucaramanga, de los municipios de Santander y Arauca. Aumenté
para diciembre 2020. Principalmente por el aumento de envios en los implementos de
seguridad y Salud en el trabajo por el tema del Covid-19.

*Servicio de mensajeria: Corresponde al servicio generado en lo corrido del ano en
cada una de las sedes donde la fundacion presta el servicio. Disminuy6
significativamente a diciembre 2020.

*Servicio de Conectividad:  Disminuyd a diciembre 2020. Esta disminucion
corresponde a nuevas negociaciones de tarifas, realizadas con las empresas que
prestan el servicio y cancelacién de canales de datos y nuevas activaciones a un
menor costo.

° Mantenimiento propiedad planta y equipo: Aumento a diciembre 2020 con respecto a
2019 producto de la diferencia de sus rubros.

*Mantenimiento otras propiedades y equipos:. Corresponde a los mantenimientos
preventivos, mantenimientos correctivos, y arreglos que se han realizado a equipos
como: aires acondicionados, planta eléctrica, equipos de UPS, y ascensor. Aumento
a diciembre 2020.

*Mantenimiento equipo médico cientifico: Corresponde a mantenimientos preventivos,
mantenimientos correctivos, y reparaciones que se realizan a equipos como:
Unidades odontoldgicas, equipos biomédicos como electrocardidgrafos, tensiémetros,
fonendoscopio y nebulizadores. Aumento a diciembre 2020.

° Adecuacion e instalacién de propiedades ajenas: Aumento significativamente entre los
anos 2020 y 2019.

Con corte a diciembre 2019, se hicieron reparaciones de adecuaciones locativas
respecto a traslados e instalacion de muebleria e instanteria, adecuacion de puntos
eléctricos y de red, adecuaciéon de cuartos de aseo y desechos, resanes y pintura,
poralizado de vidrios, arreglos en bafos, instalaciébn de cielo raso y arreglos de
infraestructura; estos arreglos se hicieron en sedes como Barrancabermeja,
Bucaramanga, Floridablanca, Malaga, Piedecuesta, San Gil y Vélez.

Mientras que con corte a diciembre 2020 se han realizado trabajos de adecuacién
obra civil y arreglo de muebleria, suministro e instalacion de aviso luminoso,
suministro e instalacién red regulada de datos, suministro e instalacion de cableado
eléctrico, division de cortinas con guaya para consultorios, desarme e instalacion de
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consultorios, Resanes y pintura, traslados barras de recepcion y atenciéon de usuarios,
suministro e instalacién de luminarias y desmonte e instalacion de divisiones. Estas
obras se han realizado principalmente para la apertura de la nueva sede de Girén,
para el traslado y instalacién de la sede Piedecuesta, algunos arreglos en la sede
antigua de girén y algunas adecuaciones en la sede Bucaramanga.

La apertura de la nueva sede de girén, el traslado de la sede Piedecuesta y los
trabajos de adecuacion y reparaciones realizados en las demas sedes asistenciales
de la Fundacién generd un incremento respecto al afno 2019.

Costos de viaje: Se divide en 2 grupos: El pagado a funcionarios y médicos que
realizan labores de jornadas medicas tales como oftalmologia, medicina interna,
ortopedia y neurologia. Y los costos pagados a empresas por concepto servicios
prestados directamente a los usuarios del programa magisterio tales como alojamiento
y manutencion, pasajes aéreos, pasajes terrestres y pasajes fluviales.

Comparando los anos 2020 y 2019, se evidencia una disminucién significativa
producto de la sumatoria de las diferencias presentadas en los siguientes rubros:

*Viaticos para funcionarios y personal externo: Corresponde al reconocimiento de
Alojamiento y manutencion, pasajes terrestres y aéreos, asignados segun el destino.
para realizar reuniones de comités, reuniones de auditorias con los entes que lo
requieran, y para realizar jornadas de represas en atenciones con medicinas
especializadas.

A partir del mes de abril 2020, se suspendieron los viajes, a causa de las medidas
tomada por el gobierno en las medidas de aislamiento preventivo en el territorio
nacional, volviéndose a reactivar a partir del mes de septiembre 2020. Lo anterior
suspendio las jornadas médicas y reuniones programadas del afo, conllevando a una
disminucion del costo a diciembre 2020.

*Alojamiento y manutencion a pacientes: Corresponde al servicio de la estadia que se
asigna a pacientes con cancer durante su tratamiento de quimioterapias. Ya que
resulta mas econdémico que incurrir en costos de desplazamiento aéreo cada vez que
lo requiera pues aplica para usuarios de otras regiones. Disminuyo a diciembre 2020.

* Pasajes aéreos, terrestres y fluviales para pacientes: Corresponde al costo generado
en transportes aéreos, transportes terrestres y transporte fluvial que las empresas
transportadoras prestan mediante contrato a los usuarios del programa magisterio, los
cuales requieren desplazarse para cumplir con las citas asignadas con especialistas
ya que estos servicios no son prestados en el municipio de zonificacion del usuario.

A partir del 24 de marzo se presento la suspension de transporte a nivel nacional, por
las medidas tomadas por el gobierno de aislamiento preventivo en contra de la
pandemia covid-19, los servicios se volvieron a reactivar a partir de septiembre 2020.
Lo anterior hizo que este rubro presentara una disminucion a diciembre 2020.

Contribuciones y afiliaciones: Corresponde a la cuota de administracion que se
cancela en la sede de Floridablanca y Piedecuesta.
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A abril 2019 solo se cancelaba la administracion al Complejo Medico Fosunab Zona
Franca, y a partir del 20 de diciembre, se empieza a pagar cuota de administracion a
Marval S.A fecha en que se reciben los locales para la nueva ubicacién de la sede
Piedecuesta para usuarios del programa Nueva Eps. Lo mencionado anteriormente
refleja un aumento a diciembre 2020.

Diversos: Disminuy6 entro los afos 2020 y 2019, aunque no fue significativo, el
resultado corresponde a las principales diferencias en los rubros como:

*Accesorio y herramientas: Corresponde a la compra de insumos eléctricos, sanitarios
y otros para mantenimientos en las sedes; insumos para arreglo de equipos de
computacion, accesorios de cdmputo, pilas para quipos médicos, cargadores entre
otros. Ademas de lo anterior también se compraron durante el 2020, otros activos de
menor cuantia como: celulares de baja gama, sillas y escritorios, insumos para
adecuacion del sistema de vigilancia en las nuevas sedes de Girdn, insumos para
arreglos de los bafos de la sede Floridablanca, insumos para arreglos de equipos
médicos y odontoldgicos de todas las sedes. Aumento a diciembre 2020.

*Dotacion consultorios: Corresponde a los suministros de implementos necesarios
para dotar los consultorios para la atencion de los usuarios. Copras como:
fonendoscopios, balanzas mecanicas, biombos, balanzas digitales para bebes,
termdmetros digitales, bandejas instrumentales, termohigrometros htc-2, termo para
vacunas, otoscopios, tallimetros, mesa ginecologia, camillas, escalerilla, tensiémetros,
lamparas, martillo entre otros. Disminuyé a diciembre 2020.

*Activos de menor cuantia: Entre los afios 2020 y 2019 disminuy6, debido a que este
rubro en el 2020 no se utiliza, los activos de menor cuantia se estan clasificando en la
cuenta de accesorios.

* Reembolsos a pacientes: Este rubro se da por los reintegros de dinero que se
cancelan a usuarios del programa magisterio, por el concepto de compra de
medicamentos, pago consultas de urgencias, pago servicios de enfermeria, pago de
citas y consultas médicas especializadas, y pago de transporte urbano.

Lo anterior surge por la no prestacion del servicio por parte de los proveedores que
cierran los servicios por falta de pago, por la falta de prioridad en la asignacién de
citas oportunas y los pendientes de medicamentos que no son entregados
oportunamente.

En los tres ultimos afios este rubro disminuido, principalmente en los reintegros por
compra de medicamentos debido a que la Ut Red Integrada Foscal Cub, contrato
directamente con nuevos prestadores que dispensan los medicamentos pendientes.
Este rubro presento disminucién con corte a diciembre 2020.

* Contingencia Covid-19: Este rubro se crea a partir del mes de marzo de 2020.
Comprende todos los gastos incurridos por la empresa para la prevencion del contagio
covid-19, tales como: tapabocas, gel antibacterial, alcohol, jabdn liquido, toallas
sanitarias, dispensadores plasticos, guantes, polainas azules, batas quirdrgicas,
gorros, gafas de seguridad, respiradores libres de mantenimiento K6V, tabocas N95,
fonendoscopio atencién adultos, termoémetros, caretas, batas antifluido, y otro tipo de
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gastos como: (Alquiler equipos de cOmputo adicionales, recargas de datos para
conectividad en el servicio de telemedicina, cintas para sefalizacién y prevencion, el
costo de transporte y entrega de mercancias en las diferentes sedes de productos
para la bioseguridad y proteccidn del personal). Aumento a diciembre 2020.

Las cifras que corresponden son las siguientes:

Variacion absoluta J Variacion relativa

Nota 11 cllzey Dic/20-Dic/19 Dic/20-Dic/19
18.070.755.155,00 |  17.636.985.569,00 433.769.586,00 2,46%
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
Unidad de consulta externa
Materiales y suministros 264.755.053,00 286.198.716,00 (21.443.663,00) -7,49%
Personal 8.215.459.826,00 7.240.986.865,00 974.472.961,00 13,46%
Honorarios 5.605.923.219,00 5.921.715.075,00 (315.791.856,00) -5,33%
Arrendamientos y/o alquiler 1.065.415.666,00 979.489.955,00 85.925.711,00 8,77%
Servicios 954.667.855,00 850.084.267,00 104.583.588,00 12,30%
Mantenimiento propiedad planta y equipo. 78.319.932,00 57.146.126,00 21.173.806,00 37,05%
Adecuacidn e instalacidn propiedades ajenas 428.199.179,00 92.200.390,00 335.998.789,00 364,42%
Costos de viaje 526.162.472,00 1.294.203.338,00 (768.040.866,00) -59,34%
Contribuciones y afiliaciones 134.219.372,00 111.864.020,00 22.355.352,00 19,98%
Diversos 797.632.581,00 803.096.817,00 (5.464.236,00) -0,68%
18.070.755.155,00 17.636.985.569,00 433.769.586,00 2,46%

NOTA 12

Otros ingresos de la operacion

Corresponde a aquellos ingresos que no se generan como resultado de las actividades
principales de la entidad y que corresponde, arrendamientos; recuperaciones por descuentos
concedidos, reintegro de otros costos y gastos de ejercicios anteriores, y diversos como
sobrantes de caja menor, ajuste al peso y otros gastos diversos.

Los ingresos no operacionales presentan un aumento significativo entre los afos 2020 y
2019. Producto de las sumatorias de los siguientes rubros:

° Arrendamientos operativos: Presenta un aumento a diciembre 2020. A partir de
diciembre 2019, solo se factura el espacio del laboratorio utilizado por Higuera
Escalante para atencién a usuarios del programa Nueva Eps.

Mientras que a partir del mes de julio 2020, se firman otros contratos por el concepto
de alquiler de espacio, de locales ubicados en la nueva sede de Piedecuesta. Con
Foscal para dispensacién ambulatoria de medicamentos, con Vg & At union temporal
para Optica y se renueva con Higuera Escalante para laboratorio clinico.
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° Recuperaciones: Presenta un aumento entre los afios 2020 y 2019. Corresponde a la
sumatoria de las diferencias presentadas entre los rubros de:

*Descuentos concedidos: Aumento a diciembre 2020, corresponde al 30% sobre el
total de la cartera que se cancelara en 12 cuotas mensuales de igual valor, este
descuento se estipulo mediante un acuerdo de pago y se causa en el momento del
pago a partir del mes de marzo de 2020. También corresponde a los descuentos
concedidos por pronto pago en las administraciones del complejo médico Fosunab
para la sede Floridablanca y Marval para la sede Piedecuesta.

*Otras recuperaciones: Corresponde a reintegros por recuperacion de costos y gastos
de periodos anteriores. Por conceptos de servicios publicos, por reembolsos
reconocidos a usuarios del programa magisterio, por ajustes en gastos de personal,
por diferencia en el reconocimiento de incapacidades y o licencias de maternidad o
paternidad, por el reconocimiento de incapacidades no reportadas en némina, y por
saldos originados por conciliacion de glosas. Disminuy6 a diciembre 2020.

Variacion absoluta [ Variacion relativa

Las cifras que corresponden son las siguientes:
Nota 12 Dic/20-Dic/19 Dic/20-Dic/19

dic-20 dic-19
OTROS INGRESOS DE OPERACION 136.183.656,60 57.481.156,00

ARENDAMIENTOS OPERATIVOS

77.945.454,60 136,92%

Alquiler espacio sede 38.991.472,00 11.715.414,00 27.276.058,00 232,82%
38.991.472,00 11.715.414,00 27.276.058,00 232,82%
RECUPERACIONES
Descuentos concedidos 56.712.145,00 56.712.145,00 #iDIV/0!
Otras recuperaciones 36.776.779,00 45.759.222,00 (8.982.443,00) -19,63%
93.488.924,00 45.759.222,00 47.729.702,00 104,31%
REVERSION DE LAS PERDIDAS POR DETERIORO
Otras recuperaciones 757.046,00 - 757.046,00 #iDIV/0!
757.046,00 - 757.046,00 #iDIV/0!
DIVERSOS
Sobrante caja menor 13.700,00 13.700,00 #iDIV/0!
Ajuste al peso 15.847,60 6.520,00 9.327,60 143,06%
Otros ingresos diveros 2.916.667,00 - 2.916.667,00 #iDIV/0!
2.946.214,60 6.520,00 2.939.694,60 45087,34%
NOTA 13

Gastos de administracion

Se registran por el sistema de causacion y corresponden a los gastos administrativos para
dar cumplimiento al manejo del contrato Magisterio y Nueva EPS.

El rubro de otros gastos diversos estd conformado por: publicidad propaganda y avisos,
accesorios, impuesto asumidos retencién en la fuente, otros gastos asumidos, faltantes de
caja menor, costas y procesos judiciales, costos y gastos de ejercicios anteriores, ajustes al
peso, multas, sanciones y litigios, licencias informaticas e Indemnizacién por dafos a
terceros.

Pagina 48 de 55



Al comparar los anos 2020 y 2019, se presenta un aumento significativo, producto de la
sumatoria de los rubros mas representativos como:

o

o

o

o

Sueldos y salarios, contribuciones efectivas y prestaciones sociales: Aumento
significativamente a diciembre 2020.

A partir de abril 2019 hubo incremento salarial del 3.5% para todo el personal;
posteriormente se ajustaron algunos salarios. En 2020 se contrataron nuevas
vacantes de personal administrativo, lo anterior increment6 los rubros de némina como
sueldos, prestaciones sociales y contribuciones a seguridad social y parafiscales.

También se presento en el 2020, aumento en la dotacion entregada y aumento en
pago de viaticos al personal.

Gastos por honorarios: Aument6 con corte a diciembre 2020 principalmente por las
diferencias presentadas en los rubros de:

*Revisoria Fiscal: A diciembre 2020 presento un aumento, el cual corresponde a una
asesoria adicional contratada para realizar trabajo de auditoria en la devolucién del
saldo a favor ante la Dian.

*Asesoria técnica: A diciembre 2020 presento aumento significativo. Durante el afo
2020 se requirié soporte técnico para firewall, asesoria técnica en inspeccién RETIE
uso final hospitalarias periédica, asesoria en el desarrollo interfaz para la integracion
de la base de datos entre el ERP y el facturador electronico, requerimientos en
desarrollos adicionales de informes y adiciones al software contable. Mientras que en
el ano 2019 solo se requirié asesoria técnica para la medicién de aguas residuales.

*Qtros honorarios: Corresponde a asesoria contratada para la gestién y cobro de
cartera del programa magisterio y al levantamiento de planos arquitecténicos
requeridos para habilitacién de sedes. Disminuy6 a diciembre 2020.

Gastos por impuestos distintos por impuestos a las ganancias: Presenta una
disminucion los afios 2020 y 2019, producto de la sumatoria de las diferencias entre
los rubros de:

*Industria y comercio: Aumento a diciembre 2020 por el registro causado de impuesto
generado de la vigencia 2019, y por el valor estimado del impuesto para el periodo
fiscal 2020.

*Sobretasa al impuesto de Renta: Disminuyd a diciembre 2020. Corresponde al
registré en 2019 de la sobretasa del impuesto de renta 2018.

Arrendamientos operativos: Aumento significativamente entre los afnos 2020 y 2019,
principalmente en los rubros de:

* Equipo de Oficina: Corresponde los cargos fijos de los computadores rentados, mas
los equipos de computo, servidores, equipos de almacenamiento y switch, cargados al
area administrativa, que estan bajo la modalidad de leasing operativo. Aumenté a
diciembre 2020.
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* Otros activos: Corresponde al alquiler mensual de software para contabilidad-némina
y software para el servicio asistencial de salud. En 2019 solo se contaba con el gasto
del software contable, pero, a partir del mes de octubre 2019, se incurre en el gasto
por alquiler del software administrativo SAAS salud 360 para el programa magisterio,
que contindan en el 2020, e incrementaron en el IPC 3.80% segun clausulas pactadas
en los contratos. Por lo anterior se presento un aumento a diciembre 2020.

Contribuciones y afiliaciones: Corresponde a registro de la cuota de administracion por
el arriendo de la sede administrativa, y también al pago de la Contribucién a la
Supersalud. Presenta aumento entre el afo 2020 y 2019. Por las diferencias
presentadas entre los siguientes rubros

*

Contribuciones: En 2020 se registré por primera vez pago de contribucion a la
Supersalud, anteriormente se pagaba Tasa. Aumento a diciembre 2020.

* Cuotas de Sostenimiento: Corresponde a la cuota de administracion que se cancela
en la sede administrativa, que incluye cuota de administracién, fondo de imprevistos,
servicios de energia, residuos ordinarios, agua de oficinas y aires acondicionados.
Aumento entre los afos 2020 y 2019.

Seguros: Corresponde a las pélizas de seguros que Fundacion Avanzar Fos a tomado
para cubrir posibles eventualidades que se lleguen a presentar; dichas pdlizas
corresponden a: Pdlizas de cumplimiento, Pdlizas de responsabilidad civil y extra
actual (Responsabilidad civil profesionales clinicas, en predios y por operaciones) y
pélizas de activos fijos (Por multiriesgo corporativo). Aumento entro los anos 2020 y
2019.

Servicios: En este concepto se clasifican los servicios como: Aseo, Vigilancia,
transportes fletes y acarreos, y otros servicios (Mensajeria, servicio por turnos,
servicios de conectividad y custodia de medios magnéticos), disminuyeron entre los
anos 2020 y 2019.

Los servicios de Procesamiento electrénico de datos y telefonia, aumentaron entre los
periodos 2020 y 2019.

Legales: Comprende los gastos como notariales, tramites y licencias (certificaciones
de antecedentes, firmas digitales, inspecciones de Bomberos, permisos de suelo).
Disminuyd entre los afios 2020 y 2019.

Gastos de reparacion y mantenimiento: Corresponde a gastos administrativos por
mantenimiento a equipos de oficina. Durante el afio 2020 no se requirié este servicio,
reflejando una disminucion entre los afos 2020 y 2019.

Adecuacion e instalacion: Corresponde a adecuaciones locativas realizadas en la sede
administrativa. Disminuy6 entre los afios 2020 y 2019.

Gastos de viaje: Corresponde a los gastos de viaticos por concepto de alojamiento y
manutencion, pasajes aéreos y pasajes terrestres, que requiere el personal
administrativo para realizar auditorias administrativas y reuniones programadas por los
diferentes entes de control. A partir de abril 2020 a causa de la pandemia Covid-19,
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o

o

se suspendieron los viajes, y se reactivaron a septiembre 2020. Esto ocasiond una
disminucién entre los anos 2020 y 2019.

Amortizacion de intangibles: Aumento entro los afos 2020 y 2019.

Al finalizar junio 2019, se adquirieron licencias para programas y aplicaciones
informaticas, toda vez que se adquirieron equipos de cémputo mediante la modalidad
de leasing operativo.

Las licencias se registran como un activo intangible y se amortizan mensualmente a
partir del mes de octubre 2019. Durante el afio 2020, se adquirieron nuevas licencias
por lo tanto en el 2020 se refleja la amortizacion de acuerdo a la vida util definida para
cada licencia. Aumento entre los periodos 2020 y 2019.

Utiles papeleria y fotocopias: Aunque este rubro generalmente presenta aumento, por
el incremento de compra de toner y resmas, durante el afio 2020 debido a las medidas
tomadas por la emergencia sanitaria de la pandemia Covid-19 decretada por el
gobierno, la empresa implemento el trabajo desde casa, reduciendo en mas de un
50% él trabajo presencial, ocasionando la reduccion en los pedidos de papeleria. Por
lo anterior se presenta una diminucién entre los afnos 2020 y 2019.

Indemnizacién por dafios a tercero: A noviembre 2020, se registré este gasto que
corresponde a una indemnizacién que se pago a la UT Red Integrada Foscal Cub, por
reconocimiento del valor asegurado de un medicamento hurtado en el trayecto de
envio a Arauca. Disminuyo ente los afnos 2020 y 2019.

Otros gastos diversos: Se evidencia disminucién entre los afos 2020 y 2019,
especificamente por la sumatoria de las diferencias presentadas en tres importantes
rubros como son: gastos asumidos, costas y procesos judiciales y costos y gastos de
ejercicios anteriores.

* Otros gastos asumidos: Disminuyo a diciembre 2020. En el afio 2019 solo se
registrd, los gastos que no estaban debidamente soportados que son pagados por
caja menores y aquellos gastos de honorarios o servicios que no soportan el debido
pago de seguridad social y se incluyeron facturas del 2018 que llegaron después del
cierre contable y que no quedo provisionado el costo en el afio anterior. Para el afo
2020, se prolong6 el cierre contable incluyendo en su mayoria las facturas de 2019
que llegaron en enero 2020.

* Costos y gastos de ejercicios anteriores: Aumento entre los afnos 2020 y 2019,
corresponde a aquellas facturas que vienen con fecha de emisién del ano actual
cobrando suministros o servicios de periodos anteriores.

* Multas, sanciones y litigios: Aumento a entre los afios 2020 y 2019. En el afio 2019,
no se presentd este tipo de gasto y en febrero 2020, se generaron 3 cobros
persuasivos en contra del representante legal, por ordenamiento judicial de desacatos
que ordena imponer sancion de multa.
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Las cifras que corresponden son las siguientes:

Nota 13 dic-20 dic-19 Variacion relativa
3.564.946.550,00 |  3.358.900.317,86 206.046.232,14 6,13%
SUELDOS Y SALARIOS
Sueldos 1.413.976.305,00 1.291.441.685,00 122.534.620,00 9,49%
Auxilio Transporte 54.124.620,00 47.726.769,00 6.397.851,00 13,41%
Bonificaciones 15.124.990,00 25.119.722,00 (9.994.732,00) -39,79%
1.483.225.915,00 1.364.288.176,00 118.937.739,00 8,72%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
Aportes ARL 22.135.300,00 16.191.300,00 5.944.000,00 88,78%
Aportes a EPS 10.339.967,00 13.280.198,00 (2.940.231,00) -22,14%
Aportes a fondos de pensiones y cesantias 168.842.473,00 151.411.146,00 17.431.327,00 11,51%
Aportes a cajas de compensacion 57.313.124,00 50.934.346,00 6.378.778,00 12,52%
258.630.864,00 231.816.990,00 26.813.874,00 11,57%
APORTES SOBRE LA NOMINA
Aportes |CBF 699.100,00 1.530.000,00 (830.900,00) -54,31%
Aportes SENA 466.100,00 1.020.000,00 (553.900,00) -54,30%
1.165.200,00 2.550.000,00 (1.384.800,00) -54,31%
PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias 123.700.279,00 112.606.745,00 11.093.534,00 9,85%
Interés sobre las Cesantias 14.104.247,00 12.060.892,00 2.043.355,00 16,94%
Vacaciones 70.330.574,00 64.691.145,00 5.639.429,00 8,72%
Prima de Servicios 123.364.661,00 110.057.650,00 13.307.011,00 12,09%
331.499.761,00 299.416.432,00 32.083.329,00 10,72%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
Dotacion y suministro a trabajadores 14.462.037,00 2.077.148,00 12.384.889,00 596,24%
Viaticos a personal 6.299.750,00 - 6.299.750,00 #iDIV/0!
20.761.787,00 2.077.148,00 18.684.639,00 899,53%
GASTOS POR HONORARIOS
Junta directiva 64.512.468,00 64.512.468,00 - 0,00%
Revisoria fiscal 35.550.992,00 23.005.542,00 12.545.450,00 54,53%
Asesoria juridica 56.995.044,00 56.995.052,00 (8,00) 0,00%
Aseoria tecnica 15.404.665,00 6.398.450,00 9.006.215,00 140,76%
Otros honorarios 35.000.000,00 43.750.000,00 (8.750.000,00) -20,00%
207.463.169,00 194.661.512,00 12.801.657,00 6,58%
GTOS POR IMPTOS DISTINTOS POR
INDUSTRIA'Y COMERCIO 299.000,00 - 299.000,00 #iDIV/0!
SOBRETASA AL IMPTO DE RENTA - 12.626.000,00 (12.626.000,00) -100,00%
299.000,00 12.626.000,00 (12.327.000,00) (0,98)
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
Construcciones y edificaciones 73.647.136,00 71.849.712,00 1.797.424,00 2,50%
Equipo de oficina 173.400.958,00 150.568.776,00 22.832.182,00 15,16%
Equipo de transporte 5.181.750,00 4.984.000,00 197.750,00 3,97%
Otros activos 140.125.720,00 63.779.231,59 76.346.488,41 119,70%
392.355.564,00 291.181.719,59 101.173.844,41 34,75%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES
Contribuciones 886.646,00 - 886.646,00 #iDIV/0!
Afiliaciones y sostenimiento 99.993.161,00 73.697.512,00 26.295.649,00 35,68%
100.879.807,00 73.697.512,00 26.295.649,00 35,68%
SEGUROS
Cumplimiento 1.423.173,00 1.423.173,00 #iDIV/0!
Responsabilidad civil y extra actual 50.076.977,00 49.206.501,00 870.476,00 1,77%
Otros seguros 1.943.039,00 1.705.701,00 237.338,00 13,91%
53.443.189,00 50.912.202,00 2.530.987,00 4,97%
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Nota 13 (continuacion)
DE ADMINISTRACION

“

Variacion absoluta

Dic/20-Dic/19

Variacion relativa

Dic/20-Dic/19

SERVICIOS
Aseo 20.859.160,00 24.833.738,00 (3.974.578,00) -16,00%
Vigilancia 13.855.903,00 15.028.868,00 (1.172.965,00) -7,80%
Procesamiento electrdonico de datos 30.000.000,00 27.916.500,00 2.083.500,00 7,46%
Teléfono 20.083.512,00 17.821.676,00 2.261.836,00 12,69%
Transporte, fletes y acarreos 163.000,00 426.250,00 (263.250,00) -61,76%
Otros servicios 64.572.346,00 72.698.510,00 (8.126.164,00) -11,18%
149.533.921,00 158.725.542,00 (9.191.621,00) -5,79%
LEGALES
Notariales 4.522,00 183.807,00 (179.285,00) -97,54%
Tramites y licencias 1.385.763,00 4.394.008,00 (3.008.245,00) -68,46%
1.390.285,00 4.577.815,00 (3.187.530,00) -69,63%
GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
Otros mantenimientos y reparaciones - 966.500,00 (966.500,00) -100,00%
- 966.500,00 (966.500,00) -100,00%
ADECUACION E INSATALACION
Reparaciones locativas 489.090,00 4,328.000,00 (3.838.910,00) -88,70%
489.090,00 4.328.000,00 (3.838.910,00) -88,70%
GASTOS DE TRANSPORTE
Alojamiento y manutencién 286.000,00 12.472.028,00 (12.186.028,00) -97,71%
Pasajes aéreos 6.351.030,00 22.488.015,00 (16.136.985,00) -71,76%
Pasajes terrestres 1.040.000,00 6.174.235,00 (5.134.235,00) -83,16%
7.677.030,00 41.134.278,00 (33.457.248,00) -81,34%
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
Deudores del sistema - costo 234.081,00 49.619.226,00 (49.385.145,00) -99,53%
234.081,00 49.619.226,00 (49.385.145,00) -99,53%
AMORTIZACION INTANGILES
Programas y aplicaciones informaticos 86.246.037,00 56.149.360,00 30.096.677,00 53,60%
86.246.037,00 56.149.360,00 30.096.677,00 53,60%
OTROS GASTOS
Elementos de aseo y cafeteria 1.610.794,00 2.271.220,00 (660.426,00) -29,08%
Utiles, papeleria y fotocopias 27.335.072,00 54.560.722,00 (27.225.650,00) -49,90%
Taxis y Buses 5.679.600,00 9.391.415,00 (3.711.815,00) -39,52%
Estampillas 557.110,00 369.600,00 187.510,00 50,73%
Casinoy restaurante 1.272.600,00 6.739.395,00 (5.466.795,00) -81,12%
Indemnizacién por dafios a terceros 20.000.000,00 - 20.000.000,00 #iDIV/0!
Parqueadero - 23.800,00 (23.800,00) -100,00%
Otros gastos diversos 413.196.674,00 446.815.753,27 (33.619.079,27) ! -7,52%
469.651.850,00 520.171.905,27 (50.520.055,27) -9,71%

NOTA 14

Gastos financieros

Corresponde a los gastos financieros descontados por las entidades bancarias, como
comisiones bancarias, IVA a las comisiones, intereses corrientes pagados, intereses por
mora pagado e impuestos al gravamen movimiento financiero. También incluye los intereses
por mora pagado a entidades gubernamentales y o proveedores.
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En septiembre 2020, En el rubro valorizacién y venta inversion negociacion TIDIS, se registrd
el descuento generado de la venta de los Titulos de Devolucidén de Impuesto de la Renta afio
2019, reconocido y pagado por la DIAN el mismo mes.

Los gastos financieros presentaron una disminucion entre los afos 2020 y 2019.

Los saldos que corresponden son los siguientes:

Variacion relativa
Dic/20-Dic/19

Dic/20-Dic/19
FINANCIEROS 155.810.591,29 195.931.861,96 (40.121.270,67) -20,48%

GASTOS FINANCIEROS

Nota 14 dic-20 dic-19

Gastos bancarios 2.302.399,00 1.857.892,00 444.507,00 23,93%
Intereses 28.106.826,00 40.457.296,00 (12.350.470,00) -30,53%
Gravamen movimiento financiero 109.859.266,29 153.616.673,96 (43.757.407,67) -28,48%
Valorizacion y venta inversién negociacion TIDIS 15.542.100,00 15.542.100,00 #DIV/0!

155.810.591,29 195.931.861,96 (40.121.270,67) -20,48%
NOTA 15

Impuesto a las ganancias

Corresponde al pago de impuesto de renta y complementarios de vigencias anteriores, y al
gasto estimado del impuesto de renta para el periodo actual.

En el ano 2019, el saldo lo comprende el valor de la correccién a la renta del ano gravable
2016, mas el registro del impuesto a cargo por el periodo gravable 2018.

En ano 2020, el saldo lo comprende el impuesto a cargo, mas correccion por el afio gravable
2019 por valor de $233.568.000.

Asi mismo se registrd la provisién del impuesto de renta para el periodo contable 2020, por
valor de $678.141.529.

Los impuestos a las ganancias presentaron aumento entre los afios 2020 y 2019.
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Las cifras que corresponden son las siguientes:

Variacion relativa

s i 20 19 econ el
91170952900 | 394.846.000,00 [EITX E AT I0) 130,90%
IMIPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTES

Impuesto de renta y complementarios 911.709.529,00 394.846.000,00 516.863.529,00 130,90%

/

WOAAD 4% AP g

MAURICIO HERNANDEZ DURAN CLAUDIA NAIR TOLOZA VANEGAS
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
T.P.158932-T

=)

GABRIEL VASQUEZ TRISTANCHO
REVISOR FISCAL
T.P.12043-T
(Ver opinién adjunta)
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