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FUNDACION AVANZAR FOS
NIT900.357.414-3
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Corte a diciembre 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Vigilado Supersalud

Var. Absoluta

Dic/25-Dic/24

Dic/25-|

Var. Relativa

Dic/24

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo
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1101 Efectivo 585.831.515 4.090.422.421 -3.504.590.906 -86%
1103 Equivalentes al efectivo 2.133.049 0
Total efectivo y equivalentes al efectivo 587.964.565 4.090.422.421 -3.502.457.856 -86%
Inversiones e instrumentos derivados 2
1204 Inversiones en instrumentos de deuda o patrimonio al costo 8.135.372.089 8.135.372.089 0 0%
Total inversiones e instrumentos derivados 8.135.372.089 8.135.372.089 0 0%
Cuentas por cobrar 3
1301 Deudores del sistema- Precio de la transaccion - Valor nominal 28.456.181.684 21.693.852.834 6.762.328.850 31%
1311 Arrendamiento operativo 10.649.624 10.679.494 -29.870 0%
1313 Activos no financieros-Anticipos 59.104.312 109.494.381 -50.390.069 -46%
1314 Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor 2.490.076.225 2.291.910.578 198.165.647 9%
1315 Reclamaciones 23.532.902 55.397.963 -31.865.061 -58%
1316 Deudores varios 2.010.820 17.266.624 -15.255.804 -88%
Total Cuentas por cobrar 31.041.555.568 24.178.601.874  6.862.953.693 28%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 39.764.892.221 36.404.396.384  3.360.495.837 9%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas por cobrar a largo plazo 3
1311 Deudores del sistema- Precio de la transaccién - Valor nominal 2.587.486.420 161.314.667 2.426.171.753 1504%
1313 Activos no financieros-Anticipos 0 4.313.800 -4.313.800 -100%
1314 Anticipo de impuestos y contribuciones o saldos a favor 74.635.811 5.600 74630211  1332682%
1315 Reclamaciones 24.932.084 11.247.116 13.684.968 122%
1320 Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) -853.847.452 0 -853.847.452
Total Cuentas por cobrar a Largo Plazo 1.833.206.863 176.881.183 1.656.325.680 936%
Propiedad planta y equipo 4
1501 PPYE al modelo del costo 1.776.269.409 1.390.117.436 386.151.973 28%
1503 Depreciacién acumulada PPYE modelo del costo (CR) -343.781.729 -146.868.691 -196.913.038 134%
Total propiedad planta y Equipo 1.432.487.680 1.243.248.745 189.238.935 15%
Propiedades de Inversion 5
1601 Terrenos 2.000.000.000 2.000.000.000 0 0%
Total Propiedades de Inversion 2.000.000.000 2.000.000.000 0 0%
Activos intangibles distintos a la plusvalia 6
1701 Activos Intangigibles al costo 1.132.159.409 987.733.067 144.426.342 15%
1703 Amortizacion acumulada de activos intangibles al costo (CR) -714.476.536 -475.474.566 -239.001.970 50%
Total activos intangibles distintos a la plusvalia 417.682.873 512.258.501 -94.575.628 -18%
-g TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 5.683.377.416 3.932.388.429  1.750.988.987 45%
TU TOTAL ACTIVOS 45.448.269.637 40.336.784.813  5.111.484.824 13%
=) E PASIVOS
o PASIVOS CORRIENTES
: Pasivos financieros 7
2101 Obligaciones financieras -Al costo 247.445.636 550.989.469 -303.543.833 -55%
m 2105 Cuentas por pagar-Al costo 12.288.858.368 19.514.712.457  -7.225.854.089 -37%
2124 Acreedores oficiales -Al costo 124.363.000 233.095.000 -108.732.000 -47%
o Total pasivos financieros 12.660.667.004 20.298.796.926  -7.638.129.922 -38%
-c Beneficios a los empleados 8
2301 Beneficios a los empleados a corto plazo 1.656.628.076 2.114.203.270 -457.575.194 -22%
E Total beneficios a los empleados 1.656.628.076 2.114.203.270 -457.575.194 -22%
o —
.>g’
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FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Continuacién)
Corte a diciembre 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Vigilado Supersalud

Continua

Provisiones 9

2402 Para costos y gastos - honorarios médicos 100.000.000 0 100.000.000

2403 Para obligaciones fiscales De renta y complementarios vigencia 2025 4.849.708.663 1.748.491.000 3.101.217.663 177%
Total provisiones 4.949.708.663 1.748.491.000 3.201.217.663 183%
Otros pasivos- anticipos y avances recibidos 10

2502 Depositos recibidos 12.796.042 898.096.561 -885.300.519 -99%

2509 Otros descuentos de némina 58.279.964 78.415.437 -20.135.473 -26%
Total otros pasivos- anticipos y avances recibidos 71.076.006 976.511.998 -905.435.992 -93%
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 19.338.079.748 25.138.003.193  -5.799.923.445 -23%

PASIVOS NO CORRIENTES

Pasivos financieros - A largo Plazo 7

2101 Obligaciones financieras -Al costo 10.088.633.059 11.091.289.389  -1.002.656.330 -9%

2105 Cuentas por pagar-Al costo 4.034.916.861 765.542.387 3.269.374.474 427%

2120 Costos y gastos por pagar -Al costo 43.286.308 43.286.308 0 0%
Total pasivos financieros 14.166.836.228 11.900.118.084 2.266.718.144 19%
Beneficios a los empleados 8

2301 Beneficios a los empleados a largo plazo 293.873 293.873 0 0%
Total beneficios a los empleados 293.873 293.873 0 0%
Otros pasivos- anticipos y avances recibidos 10

2502 Depositos recibidos 27.672.455 26.875.555 796.900 3%
Total otros pasivos- anticipos y avances recibidos 27.672.455 26.875.555 796.900 3%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 14.194.802.556 11.927.287.512  2.267.515.044 19%
TOTAL PASIVOS 33.532.882.304 37.065.290.705  -3.532.408.401 -10%
PATRIMONIO 12
Patrimonio de las entidades

3105 Fondo social mutual 1.000.000 1.000.000 0 0%
Total patrimonio de las entidades 1.000.000 1.000.000 0 0%
Resultados del ejercicio

3303 Reservas ocasionales 2.189.014.295 0  2.189.014.295

3501 Resultados del ejercicio 8.643.893.225 2.189.014.295  6.454.878.930 295%

3502 Resultados acumulados 1.081.479.813 1.081.479.813 0" 0%
Total resultados del ejercicio 11.914.387.333 3.270.494.108  8.643.893.225 264%
TOTAL PATRIMONIO 11.915.387.333 3.271.494.108  8.643.893.225 264%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 45.448.269.637 40.336.784.813  5.111.484.824 13%

3 - ) / RETY thu..u_ulf- \
) (C MAURICIO HERNAN DURAN CLAUDIA NAIRTDLDZ*VANEGAS
o (N I Representante legal - Contador publico
? 2057 / \ T.P.158932-T
-1 e ;
= GABRIEL WASQUEZ TRISTANCHO
m isor fiscal
T.P.12043-T
(@] Designado por BTCS.A
© (Ver opinion adjunta)
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FUNDACION AVANZAR FOS

NIT900.357.414-3

ESTADO DE RESULTADOS

Corte a diciembre 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Vigilado Supersalud

«FAFOS

Fundacion Avanzar FOS

Var. Absoluta

Dic/25-Dic/24

NIT. 900.357. 414-3

Var. Relativa
Dic/25-Dic/24

INGRESOS OPERACIONALES

Ingresos de las actividades ordinarias que

conforman el SGSSS

Ingresos de las instituciones prestadoras de
4101 servicios de salud

13

COSTOS OPERACIONALES DEL SISTEMA
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD

Costos por atencion en salud 14
6101 Prestacion de servicios de salud

UTILIDAD BRUTA

Gastos de administracion 15
5101 Sueldos y salarios
5103 Contribuciones efectivas
5104 Aportes sobre la nébmina
5105 Prestaciones sociales
5106 Gastos de personal diversos
5107 Gastos por honorarios
5108 Gastos por impuestos distintos a las ganancias
5109 Arrendamientos operativos
5111 Contribuciones y afiliaciones
5112 Seguros
5113 Servicios
5114 Legales
5116 Adecuacion e instalacion
5117 Gastos de transporte
5118 Deterioro de cuentas por cobrar
5121 Depreciacion acumulada PPYE
5130 Amortizacion intangibles
5123 Deterioro de PPYE modelo del costo
5136 Otros Gastos

UTILIDAD DE LA OPERACION

Otros ingresos 16
4201 Intereses
4204 Arrendamientos operativos
4211 Recuperaciones
4212 Indemnizaciones
4214 Diversos

64.424.618.829 59.586.757.004 4.837.861.825 8%
64.424.618.829 59.586.757.004  4.837.861.825 8%
45.639.166.698 49.626.520.053  -3.987.353.355 -8%
45.639.166.698 49.626.520.053 -3.987.353.355 -8%
18.785.452.131  9.960.236.951  8.825.215.180 89%
2.072.862.697 2.432.030.422 -359.167.725 -15%
377.445.231 442.449.588 -65.004.357 -15%

0 4.153.600 -4.153.600 -100%

535.300.335 618.917.963 -83.617.628 -14%
49.008.326 104.864.454 -55.856.128 -53%
136.968.139 146.483.196 -9.515.057 -6%
1.348.000 610.000 738.000 121%
534.376.712 496.349.276 38.027.436 8%
159.316.215 131.262.028 28.054.187 21%
27.851.524 91.415.371 -63.563.847 -70%
185.730.772 199.750.959 -14.020.187 7%
1.257.955 5.887.451 -4.629.496 -79%
700.000 894.350 -194.350 -22%
3.264.773 9.666.627 -6.401.854 -66%
853.847.452 7.250.000 846.597.452 11677%
14.556.630 70.853.755 -566.297.125 -79%
77.835.018 67.232.034 10.602.984 16%
300.483 -300.483 -100%

122.987.045 330.910.308 -207.923.263 -63%
5.154.656.824  5.161.281.865 -6.625.041 0%
13.630.795.307  4.798.955.086  8.831.840.221 184%
142177 8.784 133.393 1519%
101.168.408 98.745.128 2.423.280 2%
92.488.940 66.570.618 25.918.322 39%

0 980.000 -980.000 -100%

16.953.672 29.325.869 -12.372.197 -42%
210.753.197 195.630.399 15.122.798 8%

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander
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#£FAFOS

Fundacion Avanzar FOS
NIT. 900.357. 414-3

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
ESTADO DE RESULTADOS (Continuacion)
Corte a diciembre 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Vigilados Supersalud

Var. Absoluta Var. Relativa

Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

Financieros 17
5301 Gastos financieros 342.120.616 344.240.190 -2.119.573 -1%
342.120.616 344.240.190 -2.119.573 1%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 13.499.427.888  4.650.345.295  8.849.082.593 190%
Impuesto a las ganancias
5501 Impuesto a las ganancias corrientes 18 4.855.534.663 2.461.331.000 2.394.203.663
4.855.534.663 2.461.331.000 2.394.203.663 97%
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.643.893.225 2.189.014.295 6.454.878.930 -295%
& s 1/ / [ e
iy d ) Lk Ll HA [ / .l.,Ll.L AL LLAQ},{- \
1 P,
MAURICIO HERNAN DURAN CLAUDIA NAIRTDLDZ*VANEGAS
Representante legal P/ Contador publico

/ J \ T.P.158932-T
SR, ¥ / : i

GABRIEL WASQUEZ TRISTANCHO
isor fiscal
T.P.12043-T
Designado por BTCS.A
{Ver opinidn adjunta)
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#£FAFOS

Fundacion Avanzar FOS
NIT. 900.357. 414-3

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900,357,414-3
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Con corte a diciembre 2025y 2024
(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Vigilado Supersalud

Variacion Variacion

DIC/ 2025 DIC/ 2024

Flujos de efectivo procedente de (utilizados en) actividades de operacion

Ganancia (pérdida ) del periodo 8.643.893.225 2.189.014.295
Ajuste para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por

actividades de operacion. - -
Partidas que no tienen efecto en el efectivo.

Ajustes por Amortizacion activos intangibles 239.001.970 95.254.972
Ajustes por depreciacion PPYEQ 196.913.038 110.602.797
Ajustes por Baja de Cartera - -
Ajustes por Deterioro de Deudores varios 853.847.452 (27.802.000)
Variacion en partidas relacionadas con las actividades de operacion

(-) Aumento deudores del sistema -Precio de la transferencia (9.188.500.603) (10.005.233.908)
(-)Aumento arrendamiento operativo - (5.560.624)
(-) Aumento activos no financieros-Anticipos - (76.497.658)
(-) Aumento anticipo de impuestos y contribuciones (272.795.858) (1.107.199.618)
(-) Aumento cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a empleados al

costo - -

(-) Aumento reclamaciones - -
(-) Aumento Deudores varios - -
(+) Dismunicién deudores del sistema -Precio de la transferencia - -

(5

1

lado Supersalud

igi

\"

(+)Disminucién arrendamiento operativo 29.870 -
(+) Disminucién activos no financieros-Anticipos 54.703.869 -
(+) Disminucidén anticipo de impuestos y contribuciones - -
(+) Disminucién cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a empleados - 1.168.323
(+) Disminucién Deudores varios 15.255.804 5.647.650.565
(+) Disminucién reclamaciones 18.180.093 10.545.191
(+) Disminucién Deudores varios - -
(+) Aumento cuentas por pagar -Al costo - 10.806.428.595
(+) Aumento acreeedores oficiales -al costo - 121.706.000
(+) Aumento beneficios a los empleados a corto plazo - 83.529.778
(+) Aumento provisiones para obligaciones fiscales 3.201.217.663 1.748.491.000
(+) Aumento otros pasivos -Anticipos y avances recibidos - 656.185.954
(-) Disminucion cuentas por pagar -Al costo (3.956.479.615) -
(-) Disminucion acreeedores oficiales -al costo (108.732.000) -
(-) Disminucion beneficios a los empleados a corto plazo (457.575.194) -
(-) Disminucion otros pasivos -Anticipos y avances recibidos (904.639.092) -
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
operacion (10.309.572.603) 8.059.269.367
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de
Financiacion
(+) Aumento en Obligaciones financieras -Al costo 68.950.639
(+) Aumento en Obligaciones financieras -Al costo amortizado - -
(-) Disminucion en Obligaciones financieras -Al costo (1.306.200.163) -
Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion (1.306.200.163) 68.950.639

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda

Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01
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FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900,357,414-3

Fundacion Avanzar FOS

#£FAFOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Continuacién)

Con corte a diciembre 2025y 2024
Cifras expresadas en pesos colombianos

Vigilado Supersalud

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de Inversion
(-) Aumento en inversiones acciones y otros titulos de deuda

(-) Aumento en Maquinaria y equipo en montaje - equipo de transporte
(ambulancias)

(-) Aumento en PPYE Equipo de oficina-mueblesy enseres

(-) Aumento en Equipo de computacion y comunicacion (servidores)

(-) Aumento en PPYE Equipo medico Cientifico - Odondologico

(-) Aumento en Equipo Transporte Terrestre- Ambulancias

(+) Diminucién en Maquinariay equipo en montaje - equipo de transporte
(ambulancias)

(-) Aumento en compras de activos intangibles-Programa y aplicaciones
informaticas

Flujo de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periéddo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periédo

> L EIN I
MAURICIO HERNAN

DURAN
Representante legal

Variacion

DIC/ 2025

(164.228.280)
(29.116.556)
(192.807.137)

(144.426.342)

(530.578.315)
(3.502.457.856)
4.090.422.421

587.964.565

NIT. 900.357. 414-3

Variacion
DIC/ 2024

(5.635.372.089)

(48.372.756)
(387.522.404)
(35.192.267)
(588.000.000)

588.000.000
(561.227.890)
(6.667.687.406)
3.649.546.894

440.875.527
4.090.422.421

.J,,LI.L AL uJ«LUf N

GABRIEL quhEZITRISTnNC}-IO

isor fiscal

T.P.12043-T
Designado por BTCS.A
(Ver opinidn adjunta)

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda

CLAUDIA NAIRTDLDZ*IUAHEEAS
Contador publico

T.P.158932-T

Tel: 7000300 Floridablanca — Santander
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Fundacion Avanzar FOS
NIT. 900.357. 414-3

#£FAFOS

FUNDACION AVANZAR FOS

NIT 900,357,414-3
Estado de cambios en el patrimonio
Con corte a diciembre 2025y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)
Vigilado Supersalud

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

Descripcion ANO 2025 ANO 2024

PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES

3501 Fondo social mutual 1.000.000 1.000.000 - 0%
RESERVAS -
3303 Reservas ocasionales 2.189.014.295 - 2.189.014.295

RESULTADOS DEL EJERCICIO -

3502 Resultados Acumulados 1.081.479.813 1.081.479.813 - 0%
3501 Resultados del ejercicio 8.643.893.225 2.189.014.295 6.454.878.930 295%
TOTAL PARIMONIO 11.915.387.333 3.271.494.108  8.643.893.225 264%
! ,-"’ / .."r' [ () '-.,‘
oIy a1 ) L kS XA *'I .].Ll_L uLLLAQL{- \

MAURICIO HERNAN DURAN CLAUDIA NAIRTDLDZ*IVANEGAS
Representante legal | Contador piblico

/ f ) \ T.P.158932-T
s .

GABRIEL WASQUEZ TRISTANCHO
isor fiscal
T.P.12043-T
Designado por BTICS.A
(Ver opinidn adjunta)

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01
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«FAFOS

Fundacion Avanzar FOS
NIT. 900.357. 414-3

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A CORTE DICIEMBRE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacidn Avanzar Fos, es una institucién privada de cardcter fundacional, creada el 15 de
febrero de 2010 a través de reunién no presencial de Junta Directiva de la Fundacion
Oftalmoldgica de Santander; constituida el 05 de marzo de 2010 mediante escritura publica
N2 602 de la notaria Decima de Bucaramanga, con Personeria Juridica reconocida por el
Ministerio de Salud mediante resolucién No 005657 del 30 de abril de 2010. Su actividad
principal es la prestacidon de servicios de salud y por tratarse de una entidad sin animo de
lucro, su patrimonio y los beneficios econédmicos que llegare a obtener, serdn utilizados
exclusivamente para su desarrollo y crecimiento.

De acuerdo con sus Estatutos, la Fundaciéon Avanzar Fos tiene por objeto las siguientes
actividades principales:

a. Prestar los servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad dentro de los
parametros y principios sefialados en la ley 100 de 1993, y demas disposiciones legales y
reglamentarias que la modifiquen o adicionen.

b. Prestar servicios de salud eficientes y efectivos que cumplan con las normas de calidad
establecidas de acuerdo con la reglamentacidn vigente.

c. Celebrar los contratos que requiera la entidad para la prestacidn eficiente y efectiva de
los servicios de salud.

d. Prestar en forma oportuna los servicios de consulta, urgencias, hospitalizacidn,
procedimientos quirdrgicos, programas de promocién y mantenimiento de la salud a los
usuarios.

e. Asociarse para la compra de insumos y servicios, vender los servicios o paquetes de
servicios de salud.

f. Proveer informacién oportuna, suficiente y veraz a los usuarios respecto de sus deberes y
derechos en lo concerniente a la prestacion del servicio de la salud.

La Fundacién Avanzar Fos ha tenido cambios relevantes en las responsabilidades fiscales y
tributarias actualizadas en el Registro Unico Tributario (RUT) a partir del afio 2017 pasa a
pertenecer al régimen ordinario responsabilidad formalizada el 12 de mayo de 2017; se
formaliza como responsable de IVA a partir del 06 de junio de 2019 y como facturador
electrdnico a partir del 25 de agosto de 2020.

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01
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Fundacion Avanzar FOS
NIT. 900.357. 414-3

Durante el afio 2025, FUNDACION AVANZAR FOS se consolida como una IPS en la busqueda
constante del crecimiento no solo econdmico sino en el reconocimiento de sus usuarios
como una entidad confiable para la prestacidn de sus servicios de salud.

El fortalecimiento de los servicios prestados y la apertura del Laboratorio Clinico
complementado con el desarrollo de estrategias de Promocidon y Mantenimiento de la Salud,
procesos robustos de auditoria asistencial, conlleven a brindar servicios integrales de calidad
en la atencion primaria, logrando sostenibilidad financiera y social.

A nivel gerencial y administrativo se continua con el fortalecimiento y mejoras en la gestidn
de cada una de las areas como son:

Gestion Humana: El drea de Gestidén Humana durante el aino 2025 fortaleci6 de manera
significativa sus procesos mediante la implementacion de bases de datos estratégicas que
mejoraron la trazabilidad, el control de la informacion y la toma de decisiones. Se lograron
avances relevantes en contratacion, pasando del 36 % al 86 % de cumplimiento documental,
y en formacidn, con el 100 % de colaboradores registrados y un cumplimiento superior al 77
% en cursos obligatorios.

Se consolidd el seguimiento de indicadores clave como el tiempo de seleccidon y contratacion,
y se fortalecié el Onboarding a través de encuestas y acompafamiento a nuevos
colaboradores. Asimismo, se implementd por primera vez la reinduccion institucional,
alcanzando un 96 % de cumplimiento en personal de ndmina y un 77 % en contratistas.

Adicionalmente, se estructurd el cronograma de Gestién Humana 2026, se fortalecieron las
acciones de reconocimiento al talento humano y FAFOS recibié el reconocimiento de Cajasan
como Empresa Inclusiva, avanzando en el cumplimiento normativo y la planeacién de
contratacion de personas con discapacidad.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): En la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la Fundacién Avanzar FOS
durante el afio 2025 se desarrollé conforme a los objetivos definidos para la vigencia,
enmarcada en el cumplimiento del decreto 1072 de 2015 y la resolucién 0312 de 2019. Las
actividades ejecutadas incluyeron la formulacién y desarrollo del Plan Anual de Trabajo, la
ejecuciéon de los programas de capacitacion, la estructuracién y fortalecimiento del Plan
Estratégico de Seguridad Vial, asi como la verificacién y cumplimiento de los Estdndares
Minimos del SG-SST. En este sentido, se evidencié el cumplimiento de los lineamientos
establecidos, permitiendo fortalecer la gestidon preventiva, la identificacién y control de los
riesgos laborales.

Ambiental: En 2025 se logré cumplir con éxito las actividades previstas en la gestidn
ambiental de la institucidon. No obstante, se busca impulsar y desarrollar en los préximos
afios nuevas iniciativas que fomenten el ahorro y aprovechamiento de los recursos
naturales, contribuyendo asi a la preservacion del medio ambiente y dando cumplimiento
a la normatividad vigente.
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FUNDACION AVANZAR FOS consciente de la responsabilidad ambiental que conlleva el
ejercicio de sus actividades, tiene como premisa el adecuado manejo de los recursos
naturales y promueve el compromiso por parte de sus colaboradores en pro de la
proteccién del medio ambiente, Para ello, llevamos a cabo diversas acciones orientadas al
cumplimiento de nuestros objetivos.

En 2025 se logré cumplir con éxito las actividades previstas en la gestion ambiental de la
instituciéon. No obstante, se busca impulsar y desarrollar en los préximos afios nuevas
iniciativas que fomenten el ahorro y aprovechamiento de los recursos naturales,
contribuyendo asi a la preservacion del medio ambiente y dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

Durante el 2025, la gestion ambiental logré un incremento del 13,2 % en los residuos
aprovechables, como resultado del fortalecimiento de la separacidon en la fuente y la
cultura ambiental institucional.

Sistema de gestion de calidad: El drea de Calidad continudé con la consolidacion del
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la institucién, segin el Decreto 1011 de
2006. Durante la vigencia 2025 se atendido el cumplimiento de los estandares de
habilitacion descritos en la Resolucion 3100 de 2019, completando y mejorando la
estandarizacién de los procesos, el manejo de registros, atencién de auditorias externas,
desarrollo de auditorias internas seguimiento a planes de mejora y operacion de comités.
Asi mismo, se continud con la implementacién de los indicadores de Calidad conforme la
Resolucidn 256 de 2016. Se gestioné el PAMEC institucional y su reporte anual. En cuanto
al Plan de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC), se logré conformidad
frente a las etapas de la ruta critica establecida para su definicién, aplicando las
correcciones al método y complementando la informacidn de procesos a priorizar.

Oficina de Cumplimiento: Durante el periodo 2025, la oficina de cumplimiento llevé a cabo
la gestion, seguimiento y fortalecimiento de los controles del sistema de administracion
del riesgo de lavado de activos, financiacién del terrorismo, financiacién de la proliferacién
de armas de destruccion masiva - SARLAFT, del subsistema del riesgo de corrupcién,
opacidad y fraude — SICOF y del programa de transparencia y ética empresarial — PTEE.

Asi mismo, se efectuaron actividades de monitoreo y control orientadas en reducir las
brechas y mitigar la materializacidon de los riesgos, dentro de las cuales se encuentran la
verificacion y actualizacion de las contrapartes vinculadas a la entidad.

Dicha gestién incluye los informes periddicos entregados a la administracién, promoviendo
asi el fortalecimiento de la cultura de cumplimiento al interior de la organizacién. Asi
mismo, se ejecutaron programas de capacitacidon y sensibilizacién dirigidos a todos los
trabajadores con el propdsito de fortalecer la ejecucion de las politicas, procedimientos y
responsabilidades en torno al cumplimiento normativo.

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
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Auditoria interna: En el desarrollo de la revisién de las revelaciones de los estados
financieros, la Unidad de Auditoria Interna llevd a cabo su labor bajo los principios y
metodologia de la auditoria basada en riesgos, orientando los procedimientos hacia aquellos
rubros, procesos y transacciones con mayor potencial de afectar la razonabilidad de la
informacién financiera y el cumplimiento normativo. Este enfoque permitié identificar de
manera oportuna las dreas criticas, evaluar la eficacia de los controles asociados y validar la
adecuada aplicacidn de las politicas contables y marcos regulatorios vigentes. La intervencion
auditoria abarcd pruebas sustantivas y de cumplimiento dirigidas a verificar la integridad,
exactitud y consistencia de las revelaciones, asegurando que la informacién presentada por
la administracién refleje de forma transparente la situacién financiera de la FUNDACION
AVANZAR FOS.

Los resultados derivados de este ejercicio demuestran que la auditoria, ademds de aportar
un aseguramiento independiente sobre la calidad de las revelaciones, fortalece el proceso de
mejora continua, al generar recomendaciones orientadas a optimizar los controles,
robustecer las practicas de gestion financiera y promover una cultura organizacional mas
madura frente al riesgo. En este sentido, el trabajo realizado no solo respalda la confiabilidad
de los estados financieros, sino que contribuye directamente al perfeccionamiento de los
procesos institucionales y al fortalecimiento del sistema de control interno.

Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos — SIGR: El Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
(SIGR) en el afio 2025 estuvo caracterizado por la consolidacion operativa de los procesos
formalizados y la ejecucion del ciclo integral de identificacidon, evaluacién, control vy
tratamiento de riesgos, conforme a los lineamientos de la Circular Externa 20211700000004-
5 de 2021 de la Superintendencia Nacional de Salud (SNS). Durante este periodo, la
institucion realizé ajustes significativos que impactaron los procesos internos y requirieron
adaptacion del SIGR.

A continuacidn, se presentan los avances mas significativos de su implementacion:

1.Formulaciéon de Politicas de Gestion del Riesgo: Durante el afio 2025 se revisé la
politica integral de Gestién del Riesgo, y se planted su estructuracién por
subsistemas. Se elabord la Politica de Seguridad de la Informacion y el Plan de
Recuperacién de Desastres en Tl.

2.Implementacion de los Subsistemas de Administracion de Riesgos segun los
lineamientos de la Circular Externa 20211700000004-5 de 2021: La implementacion
del modelo de Gestidn de Riesgos por subsistemas continda avanzando en sus etapas
de capacitacién en el SIGR, identificacion del riesgo, analisis y evaluacién del riesgo y
tratamiento del riesgo (Plan de Mejoramiento) en diferentes niveles.

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
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Estos cambios fueron consolidados mediante |la operacionalizacién del Comité de Riesgos, la
actualizacién de la matriz de gestidn de riesgos y la implementacion de procedimientos de
control y seguimiento en todas las dreas sustantivas de la institucién.

La Junta Directiva formalizé la gobernanza del SIGR mediante el Comité de Riesgos,
conformado por representantes de la Junta Directiva, Subgerencia, Division Médica,
Finanzas, Estadistica y Lider de Riesgos, el cual sesioné durante 2025, realizando seguimiento
a planes, evaluacién de riesgos emergentes y anadlisis de aspectos relevantes para la toma de
decisiones estratégicas.

En este marco, durante 2025 Fundacién Avanzar FOS aplicé las politicas y procedimientos
institucionales orientados a la identificacion y gestion de riesgos relevantes para el
cumplimiento de sus objetivos estratégicos y operativos. Con el propdsito de fortalecer la
comprension y aplicacién de la gestién de riesgos en los diferentes niveles de la organizacion.
La operacion del SIGR contribuyd al fortalecimiento gradual de la cultura de gestién de
riesgos, reflejada en la incorporacién del analisis de riesgos en los procesos de toma de
decisiones y en el seguimiento a los controles y planes de tratamiento definidos.

3.Autoevaluacion Sistema Integrado de Gestidn de Riesgos: Con base en el instrumento
de autoevaluacién emitido por la Superintendencia Nacional de Salud, el cual define
los lineamientos generales y especificos del SIGR, durante la vigencia 2025 se
obtuvieron los siguientes resultados y porcentajes de avance, los cuales reflejan el
estado de desarrollo del sistema en la institucion:

AUTOEVALUACION SIGR

120%

100%

100%
91%
88% 88% 85%
80%
60%
38% 40%
40%
20% l 14%
o -

SARLAFT SICOF SALUD SARO LICUIDEZ CREDITO MERCADO ACTUARIAL
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2. BASES DE ELABORACION

Hipdtesis de negocio en marcha

Los principios contables aplicados parten de la premisa negocio en marcha, entendida como
la continuidad de las operaciones de la Fundacion Avanzar Fos en el futuro previsible. De
acuerdo con su certificado de existencia y representacién legal, la entidad no presenta una
fecha de terminacion de operaciones, lo cual respalda su condiciéon de persona juridica con
continuidad operativa, sustentada en el movimiento econdmico de sus actividades y en la
capacidad de seguir desarrollando su objetivo social en el tiempo.

En este sentido, la Fundacion Avanzar Fos ha preparado sus estados financieros sobre la base
de negocio en marcha, considerando su situacién financiera actual, los resultados de las
operaciones y las perspectivas de gestion y desarrollo. A la fecha de este informe no se
identifican hechos o condiciones que generen dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar operando.

Para el afio 2026 la entidad proyecta un comportamiento financiero estable, orientado no
necesariamente al crecimiento, sino a la sostenibilidad de los resultados obtenidos en el
ejercicio 2025, en concordancia con sus objetivos institucionales.

En cuanto a cifras financieras, la Fundacién Avanzar Fos presentd una recuperaciéon
significativa, generando utilidades al cierre del ejercicio 2025 de $8.644 millones, en
comparacion con el resultado del afio 2024 que fue de $2.189 millones. La entidad presenta
flujos de caja positivos, y los indicadores de suficiencia patrimonial arrojan resultados
positivos tanto en el patrimonio como en las obligaciones laborales. No obstante, las
obligaciones mercantiles superan el 50% del total del pasivo, lo cual evidencia un mayor nivel
de exigibilidad de recursos que podria afectar la liquidez en el mediano plazo, sino se
gestionan adecuadamente los compromisos con proveedores y acreedores.

Finalmente, los indicadores financieros calculados de rentabilidad (ROA), liquidez y
endeudamiento arrojan resultados favorables para la entidad, lo que indica una adecuada
capacidad de generacién de resultados y un nivel de endeudamiento controlado como se
muestra a continuacién:

Resultados de indicadores de Suficiencia patrimonial a diciembre 31 de 2025

e Patrimonio: El patrimonio total supera en mas del 50% su capital social, con
resultado del 1.191.538,7%.

e Obligaciones mercantiles: Las obligaciones mercantiles vencidas en mas de 360 dias,
superan el 50% del pasivo corriente, con resultado del 73.26%.
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e Obligaciones laborales: Las obligaciones laborales vencidas en mas de 360 dias, no
superan el 50% del pasivo corriente, con resultado del 0,00%.

Resultados de indicadores financieros a diciembre 31 de 2025.

e Rentabilidad (ROA): la empresa es rentable, tiene una rentabilidad del 29,70% con
respecto a los activos que posee. La empresa utiliza el 29,70 del total de sus activos
en la generacién de utilidades.

¢ Liquidez (Razén Corriente): la empresa cuenta con capacidad de pago a corto plazo;
puede cubrir sus deudas por cada S1 que la empresa debe, cuenta con 2,06 veces
de respaldo en el activo corriente.

¢ Endeudamiento: Por cada $1 que la empresa tiene en el activo, debe 73,78% pesos,
lo cual indica el grado de apalancamiento que corresponde a la participacién de los
acreedores en los activos de la empresa.

Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales si pueden, individualmente o en su
conjunto, influir en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios basados en los
estados financieros. La materialidad (o importancia relativa) depende de la magnitud vy la
naturaleza de la omisidn o inexactitud, enjuiciada en funcién de las circunstancias
particulares en que se hayan producido y evaluada a su vez por los pardmetros de
materialidad previamente determinados por Fundacion Avanzar Fos.

La norma establece que la aplicacién del concepto de materialidad implica que no sera
necesario cumplir un requerimiento de informacidon especifico, de una mora o de una
interpretacion, si la informacidn correspondiente careciese de importancia relativa.

Caracteristicas cualitativas

Fundacion Avanzar Fos al elaborar sus estados financieros aplicard las caracteristicas
cualitativas a la informacién financiera, para que asi esta pueda adecuarse a las necesidades
comunes de los diferentes usuarios, con el fin de propiciar el cumplimiento de los objetivos
de la Empresa y garantizar la eficacia en la utilizacion de dicha informacién.

a. Comprensibilidad: La informacién proporcionada en los estados financieros de Fundacién
Avanzar Fos, debe presentarse de modo que sea comprensible para los usuarios que
tienen un conocimiento razonable de las actividades econdmicas y empresariales y de la
contabilidad, asi como voluntad para estudiar la informacidn con diligencia razonable. Sin
embargo, la necesidad de comprensibilidad no permite omitir informacién relevante por
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el mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil de comprender para
determinados usuarios.

Relevancia: La informacidn proporcionada en los estados financieros debe ser relevante
para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La informacion tiene la
cualidad de relevancia cuando puede ejercer influencia sobre las decisiones econdmicas
de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o bien
a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.

Materialidad o importancia relativa: La informaciéon es material—y por ello es
relevante—, si su omisidn o su presentacidon errénea pueden influir en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen a partir de los estados financieros. La materialidad
(importancia relativa) depende de la cuantia de la partida o del error juzgados en las
circunstancias particulares de la omisién o de la presentacion errénea. Sin embargo, no
es adecuado cometer, o dejar sin corregir, desviaciones no significativas de la NIIF para
las PYMES, con el fin de conseguir una presentacién particular de la situacién financiera,
del rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de una entidad.

Fiabilidad: La informacién proporcionada en los estados financieros debe ser fiable. La
informacién es fiable cuando estd libre de error significativo y sesgo, y representa
fielmente lo que pretende representar o puede esperarse razonablemente que
represente. Los estados financieros no estan libres de sesgo (es decir, no son neutrales)
si, debido a la seleccion o presentacidn de la informacidn, pretenden influir en la toma de
una decisién o en la formacién de un juicio, para conseguir un resultado o desenlace
predeterminado.

La esencia sobre la forma: Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben
contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente en consideracién
a su forma legal. Esto mejora la fiabilidad de los estados financieros.

Prudencia: Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos vy
circunstancias se reconocen mediante la revelacion de informacidon acerca de su
naturaleza y extensidn, asi como por el ejercicio de prudencia en la preparacién de los
estados financieros. Prudencia es la inclusidn de un cierto grado de precaucion al realizar
los juicios necesarios para efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones de
incertidumbre, de forma que los activos o los ingresos no se expresen en exceso y que los
pasivos o los gastos no se expresen en defecto. Sin embargo, el ejercicio de la prudencia
no permite la infravaloracién deliberada de activos o ingresos, o la sobrevaloracion
deliberada de pasivos o gastos. En sintesis, la prudencia no permite el sesgo.
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g. Integridad: Para ser fiable, la informacién en los estados financieros debe ser completa

dentro de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omisidn puede causar que

la informacién sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en términos de
relevancia.

h. Comparabilidad: Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros de
la entidad a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su situacién financiera
y su rendimiento financiero. Los usuarios también deben ser capaces de comparar los
estados financieros de entidades diferentes, para evaluar su situacién financiera,
rendimiento y flujos de efectivo relativos. Por tanto, los otros sucesos y condiciones
deben ser llevados a cabo de una forma uniforme por toda la entidad, a través del tiempo
para esa entidad y también de una forma uniforme entre entidades. Ademas, los usuarios
deben estar informados de las politicas contables empleadas en la preparacion de los
estados financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y de los efectos de
estos cambios.

i. Oportunidad: Para ser relevante, la informacidn financiera debe ser capaz de influir en
las decisiones econdmicas de los usuarios. La oportunidad implica proporcionar
informacion dentro del periodo de tiempo para la decision. Si hay un retraso indebido en
la presentacién de la informacion, ésta puede perder su relevancia.

Fundacion Avanzar Fos, puede necesitar sopesar los méritos relativos de la presentacion a
tiempo frente al suministro de informacidn fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevancia
y fiabilidad, la consideracién decisiva es como se satisfacen mejor las necesidades de los
usuarios cuando toman sus decisiones econdmicas.

Moneda funcional

Fundacion Avanzar Fos expresara en los encabezados de los estados financieros la utilizaciéon
de su moneda funcional, el peso colombiano.

Marco conceptual de las Politicas Contables

El marco conceptual de las politicas contables, implementadas en la administraciéon de la
informacién financiera, bajo lineamientos NIIF para PYMES, se rige por una estructura
homogénea para cada una de ellas, con el fin de asegurar la trazabilidad de la informacién al
interior de La empresa y dar tratamiento bajo estandares previamente avalados.
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Medicion

La medicién de las diferentes transacciones para la debida conciliacion de estas, en el
desarrollo del objeto social de Fundacidon Avanzar Fos, contiene el modelo estadistico,
matematico, financiero y contable a seguir para dar un tratamiento homogéneo vy
estandarizado a la informacién contable que es susceptible a la aplicacién de la norma.

Métodos de medicion

Valor razonable: es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que
realizan una transaccién en condiciones de independencia mutua.

Valor Neto Realizable: Es el precio estimado de venta no forzada de un activo, en el curso
normal de las operaciones, menos los costos estimados que se pueden generar por la
naturaleza de la transaccidn, o el precio que se estaria dispuesto a pagar, para liquidar el
pasivo en condiciones normales.

Costo Histdrico: Esta constituido por el precio de adquisicidn, o importe original, adicionando
todos los costos y gastos en que debe incurrir la Entidad, para la puesta en marcha y debida
prestacion de servicios (en la formacién y colocacidn de los bienes en condiciones de
utilizacion o enajenacion). Ademads, hard parte del costo histérico las adiciones y mejoras
objeto de reconocimiento efectuadas a los bienes.

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero, es
la medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal que tengan
lugar en la efectividad de la transaccién, mas o menos la amortizacién acumulada. Para la
debida valoracion se debe utilizar el método de la tasa de interés efectiva.

Costo atribuido: Se define como el importe usado como sustituto del costo o del costo
depreciado en una fecha determinada. En la depreciacién o amortizacién que se realice
posteriormente, se asume se habia reconocido inicialmente el activo o pasivo en la fecha de
adquisicion o efectividad y que dicho costo fue utilizado para equivalencia al costo atribuido.

Metodologia de medicién

La metodologia de medicion define la forma, procesos y pasos que se deben efectuar para la
Optima valoracion de las diferentes cuentas contables, que acogen la totalidad de activos y
pasivos segun sean las politicas de cada norma, que abarcan las cuentas.
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Medicion inicial

La medicidn inicial, es el valor Unico que se otorgard a cada cuenta contable en el estado de
situacion financiera de apertura bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera. En
la estructura de las politicas de cada norma, se debe establecer el modelo de medicién a
aplicar para esta primera instancia.

Medicion posterior

La medicion posterior, contempla aquellas mediciones y/o valoraciones que se realizaran a
cada cuenta contable en diferentes periodos de tiempo, posteriores al estado de situacién
financiera de apertura. Las politicas de cada norma deben establecer el modelo a aplicar en
dichos periodos, con el fin de asegurar informacién fiable, é6ptima y comparable en diferentes
periodos de tiempo.

Presentacion

La presentacion, incluye la forma como se mostrara y/o reflejard a los usuarios de la
informacion financiera, el valor inicial, movimientos débitos y créditos y valor final de cada
cuenta contable en los diferentes informes financieros bajo la metodologia de normas
internaciones de informacidn financiera para pequefias y medianas empresas. Dentro de la
estructura de cada norma, debe quedar claramente definida la metodologia de cémo
mostrar la informacidn financiera al usuario final.

Revelacion

En linea con la presentacion, anteriormente descrita, la revelacién, es parte fundamental en
la estructura de las normas contables, siendo el rubro que aglomera los diferentes detalles
de la naturaleza generadora de diferentes situaciones al interior de la Entidad y reflejadas en
los estados financieros de la misma.

Dado lo anterior, dentro de cada norma debe quedar la claridad de la metodologia y
parametros a aplicar, para la revelacién de situaciones que se consideren deben ser objeto
de andlisis detallado por parte de los usuarios de la informacién financiera.
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3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ A LAS NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE INFORMACION
FINANCIERA PARA PYMES ACEPTADAS EN COLOMBIA (NCIF) TRANSICION A LA NIIF
PARA PYMES

Primeros estados financieros

Los estados financieros para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2016 constituyen los
primeros estados financieros no comparativos que la entidad ha preparado de acuerdo con
las NIIF. A partir de esta fecha se continuardn emitiendo los estados financieros bajo NIIF

para Pymes.

La fecha de transicion del grupo a la NIIF para las PYMES es el 1 de enero de 2016.

Conciliacién entre las NIIF y los Principios Contables Colombianos:

Notas explicativas a los ajustes y reclasificaciones del Estado de Situacidon Financiera de
apertura:

NOTA 1: El ajuste en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por valor de
$37.133.600 se desglosa asi:

Castigo de cartera de incapacidades (no recuperables por falta de requisitos) 32.580,00
Reconocimiento deterioro de cartera >360 dias 37.101.020,00
Total, ajuste al componente de Cartera 37.133.600,00

El mismo valor afecta el patrimonio como resultados de la adopcidn por primera vez.

NOTA 2: Se reclasifica de la cuenta por pagar beneficio a empleados a corto plazo el valor de
$7.514.352 a la cuenta por pagar otros descuentos de némina.

De acuerdo con lo requerido, se explica a continuacién los principales ajustes de la transicion
a las NCIF, y se presentan las siguientes conciliaciones relacionadas con dicha transicién:

Entre el patrimonio determinado de acuerdo con los PCGA y el patrimonio determinado de
acuerdo con las NIIF para Pymes, al 1 de enero de 2016 (fecha de la transicion a las NIIF), y al
31 de diciembre de 2016.
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Entre el resultado neto determinado de acuerdo con los PCGA correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016, y el estado de resultado total determinado de acuerdo
con las NIIF a la misma fecha.

Conciliacién Estado de Situacidn Financiera al 31 de diciembre de 2016

3.540.678.814,00

18.332.781,00

Notas Saldo Inicial Recl‘a'5|f|c Ajustes NIIF
acién
ACTIVO \ \
Efectivo y equivalentes al efectivo 718.978.597,34 718.978.597,34
Cuentas por cobrar 1 3.559.011.595,00

Total Activo Corriente

PASIVO
Obligaciones financieras -Al costo

4.259.657.411,34

- 18.332.781,00

4.277.990.192,34

Cuentas por pagar-Al costo

1.912.130.603,00

1.912.130.603,00

Costos y gastos por pagar -Al costo

43.286.308,00

43.286.308,00

Acreedores oficiales -Al costo

57.073.000,00

57.073.000,00

Beneficios a los empleados a corto
plazo

833.318.018,00

833.318.018,00

Depésitos recibidos

81.496,00

81.496,00

Otros descuentos de ndmina

8.892.845,00

8.892.845,00

Total, Pasivo Corriente

Fondo Social

2.854.782.270,00

1.000.000,00

PATRIMONIO

2.854.782.270,00

1.000.000,00

Reservas

1.958.631.779,59

1.958.631.779,59

Utilidades (perdidas) retenidas
(Efecto NIF)

37.133.600,00

37.133.600,00

Utilidad del ejercicio

517.623.038,25

18.332.781,00

499.290.257,25

Total, Patrimonio

1.404.875.141,34

- 18.332.781,00

1.423.207.922,34

Conciliacion Estado de resultados integral al 31 de diciembre de 2016

Notas Saldo Inicial ReC|aSIflcaCI Ajustes NIIF
T
3 Ingresos de las actividades ordinarias
17.136.383.990,00
) (10} que conforman el SGSSS 17.136.383.990 00
.\.'_ — m I
b . L
e E Otros ingresos de operacion 2 39.301.645,13 20.899.764,00 60.149.950,00
o Total, Ingresos 17.175.685.635,13 20.899.764,00 17.196.533.940,00
o, s
Costos por atencién en salud 14.134.700.526,00 14.134.700.526,00
-o Gastos de administracion 3 3.466.360.628,00 2.566.983,00 3.468.927.611,00
s Gastos financieros 54.748.519,38 54.748.519,38
'a Impuesto a las ganancias corrientes 37.499.000,00 37.499.000,00
N —
> Total egresos 17.693.308.673,38 } 2.566.983,00 17.695.875.656,38
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Notas explicativas a los Ajustes de Transicion:

NOTA 1: El ajuste en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por valor de
$18,332,781= se desglosa asi:

Reconocimiento deterioro de cartera >360 dias -2.566.983,00
Recuperacidn deterioro de cartera >360 dias 20.899.764,00
Total ajuste componente de Cartera 18.332.781,00
El mismo valor afecta el patrimonio en la partida de resultados del ejercicio

NOTA 2: Se reconoce ingreso por recuperacion de cartera deteriorada en la elaboracién del
Estado Financiero de Apertura.

NOTA 3: Se reconoce Deterioro de Cartera de clientes que cumplen morosidad superior a
360 dias.
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4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.

4.1. Instrumentos financieros basicos

Definiciones Generales

Instrumento Financiero: Es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo
financiero o a un instrumento de patrimonio de otra.

Activo Financiero: Cualquier activo que sea efectivo; instrumento de patrimonio de otra
entidad; derecho contractual (a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad; o a
intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente favorables para la entidad), o un Contrato que serda o podra ser
liguidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad (segun el cual la
entidad estd o puede estar obligada a recibir una cantidad variable de sus instrumentos de
patrimonio propios, o que serd a o podra ser liquidado mediante una forma distinta al
intercambio de un importe fijo de efectivo, o de otro activo financiero, por una cantidad fija
de los instrumentos de patrimonio propio de la entidad. Para este propdsito, no se incluiran
entre los instrumentos de patrimonio propio de la entidad aquéllos que sean, en si mismos,
contratos para la futura recepcidon o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la
entidad.

Pasivo Financiero: Un pasivo que es una obligacién contractual (de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad; o de intercambiar activos financieros o pasivos financieros
con otra entidad, en condiciones que sean potencialmente desfavorables para la entidad);
un contrato que serd o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de
la entidad, y (segun el cual la entidad estd o puede estar obligada a recibir una cantidad
variable de sus instrumentos de patrimonio propios, o serd o podra ser liquidado mediante
una forma distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo, o de otro activo financiero,
por una cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propio de la entidad. Para este
propdsito, no se incluiran entre los instrumentos de patrimonio propio de la entidad aquéllos
gue sean, en si mismos, contratos para la futura recepcion o entrega de instrumentos de
patrimonio propio de la entidad).

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero es la
medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal, mas o menos la
amortizacion acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de cualquier
diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos
cualquier disminucion por deterioro del valor o incobrabilidad (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora).

Método de la tasa de interés efectiva: La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01

Pagina 22 de 73



)

lado Supersalud

igi

\"

«FAFOS

Fundacion Avanzar FOS

NIT. 900.357. 414-3

vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto)
con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

Para calcular la tasa de interés efectiva, se deberd estimar los flujos de efectivo teniendo en
cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero (por ejemplo, pagos
anticipados, rescates y opciones de compra o similares), pero no tendrd en cuenta las
pérdidas crediticias futuras. El calculo incluird todas las comisiones y puntos de interés
pagados o recibidos por las partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva (ver
la Seccién 23 Ingresos de Actividades Ordinarias), asi como los costos de transaccién vy
cualquier otra prima o descuento.

Se presume que los flujos de efectivo y la vida esperada de un grupo de instrumentos
financieros similares pueden ser estimados con fiabilidad. Sin embargo, en aquellos casos
raros en que esos flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero (o de un
grupo de instrumentos financieros) no puedan ser estimados con fiabilidad, se utilizara los
flujos de efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo del instrumento
financiero (o grupo de instrumentos financieros).

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentaciéon y Revelacién de los Activos financieros de
Fundacion Avanzar Fos, entendidos como el Efectivo y equivalentes de efectivo, las
inversiones en titulos de deuda y de participacién (no incluidas las inversiones en
Subsidiarias, Asociadas o Negocios Conjuntos) y las cuentas por cobrar, se aplicardn las
directrices de politica contenidas en la Seccién 11 — Instrumentos Financieros Basicos y la
Seccion 12 — Otros Temas Relacionados con los Instrumentos Financieros, de la NIIF para
PYMES y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la Presentacién
de Estados Financieros: Seccién 3 — Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 — Estado
de Flujos de Efectivo y otras secciones y estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacion Financiera o en el
estado de resultados, de una partida que cumpla la definicién del elemento correspondiente,
satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el marco
conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcién de la partida con palabras y por
medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del Estado
de Situacién Financiera o del estado de resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:
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a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacidn financiera atil. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
gue cumpla las condiciones de definicion y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de
otro elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

En el caso especifico de los activos financieros, Fundacién Avanzar Fos los reconoceran
cuando, y solo cuando, se convierta en una parte de las condiciones contractuales del
instrumento.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende el
efectivo en caja menor y generales, asi como los saldos en bancos en cuentas corrientes y
cuentas de ahorro proveniente de sus operaciones y debidamente autorizados.

Fundacion Avanzar Fos, reconocerda como efectivo o equivalentes de efectivo, aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su
valor. Su convertibilidad en estricto efectivo esta sujeta a un plazo no mayor a los tres meses
o menos desde la fecha de emision.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Fundacion Avanzar Fos reconocera Cuentas por Cobrar cuando realizadas en desarrollo del
objeto social donde se hayan prestado los servicios o se haya transferido riesgos y ventajas
relacionados con los bienes vendidos.

También reconocera Otras cuentas por cobrar relativas a varios conceptos como préstamos
de operacién, préstamos a vinculados, préstamos a personal de la gerencia o a los empleados
y otros.

La Fundacién Avanzar Fos reconocera ademas la financiacion implicita y el deterioro de valor
si aplicara para cada partida.

Inversiones en instrumentos de patrimonio
Fundacion Avanzar Fos reconocerd las inversiones donde no ejerce control, ni influencia
significativa, ni control conjunto como otras inversiones de capital.
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Obligaciones Financieras
Fundacion Avanzar Fos, reconocerd todas las obligaciones contraidas con instituciones
financieras que cumplan con los criterios de las NIIF para PYMES.

Proveedores
Fundacion Avanzar Fos, reconoce las obligaciones contraidas con proveedores para la
adquisicion de bienes y servicios, relativos para el desarrollo del objeto social.

Cuentas por Pagar

Fundacion Avanzar Fos, reconocera como cuentas por Pagar las obligaciones, producto de
hechos pasados, respecto a las cuales se pueda probar que existird una salida de beneficios
econdmicos futuros Fundacidn Avanzar Fos haya recibido un bien o un servicio, y existe un
tercero real al que se le adeuda en el momento actual.

Conforme a lo anterior Fundacidn Avanzar Fos, reconocera las partidas que estan
relacionadas con el desarrollo del objeto social y otras cuentas con partes relacionadas como
prestacion de servicios y proyectos en desarrollo por convenio o fondos de programas
especiales, y los ingresos recibidos por anticipado, depdsitos, cuotas moderadoras, copagos
de pacientes afiliados o particulares, ingresos recibidos para terceros.

Medicion Inicial

En el reconocimiento inicial, Fundaciéon Avanzar Fos medira un activo o pasivo financiero, por
su valor razonable mds o menos, en el caso de un activo financiero que no se contabilice al
valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccidn que sean directamente
atribuibles a la adquisicién. Si el valor razonable, del activo o pasivo en el reconocimiento
inicial difiere del precio de transaccidn, se aplicara lo siguiente:

La mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero, en el momento de su

reconocimiento inicial, es normalmente el precio de la transaccion (es decir, el valor

razonable de la contraprestacién pagada o recibida), si Fundacidon Avanzar Fos determinara
qgue el valor razonable en el momento del reconocimiento inicial difiere del precio de Ila
transaccion, el instrumento se contabilizard de la forma siguiente:

a. En la medicidn inicial, si el valor razonable se manifiesta por un precio cotizado en un
mercado activo para un activo idéntico (es decir, un dato de entrada de Nivel 1) o se basa
en una técnica de valoraciéon que utiliza solo datos de mercados observables. La
diferencia entre el valor razonable y el precio de la transaccidén se reconocera como una
ganancia o pérdida.

b. En los demads casos, la diferencia entre el valor razonable y el precio de transaccién, se
registrard como una ganancia o pérdida diferida. Después del reconocimiento inicial, la
diferencia serd reconocida como una ganancia o pérdida solo en la medida en que surja
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de un cambio en un factor (incluyendo el tiempo) que los participantes de mercado
tendrian en cuenta al fijar el precio del activo.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Fundaciéon Avanzar Fos, medird el efectivo y Equivalentes al Efectivo al costo de Ia
transaccion vy llevara sus registros contables en moneda funcional representada por el peso
colombiano.

La moneda extranjera se reconocera a su equivalente en moneda de curso legal, al momento
de efectuarse las operaciones, aplicando al importe en moneda extranjera la tasa de cambio
entre ambas y a la fecha que informa conforme a los requisitos de la Seccién 30 Moneda
Extranjera de las NIIF para PYMES.

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar
Fundacion Avanzar Fos, medira sus activos y pasivos financieros inicialmente al:
a. Precio de la transaccién incluyendo los costos de la operacién, o

b. Por su valor razonable (Seccion 11, pardgrafo 11.13).

Fundaciéon Avanzar Fos, considera que todas sus cuentas por cobrar generadas en la
operaciéon normal y prestacion de servicios no constituyen una operacidon de financiacion
independiente del periodo de recuperacién, asi mismo las cuentas por pagar son pasivos a
corto plazo que no contienen elementos de financiacién, por tanto, se reconoceran y
mediran por el valor de la transaccién.

Para las demads cuentas por cobrar o por pagar que no cumplan las condiciones anteriores y
gue superen los plazos considerados corrientes respectivamente y no se incluyan interés
moratorio, se entenderd que el acuerdo constituye una transaccion de financiacion implicita
gue requerird la medicion al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de
interés de mercado para un instrumento de deuda similar.

Fundaciéon Avanzar Fos contabilizara a su valor razonable las obligaciones financieras
excluyendo los costos de la transaccidn y los intereses por la deuda.

Inversiones en instrumentos de patrimonio

Fundaciéon Avanzar Fos, medira sus inversiones en instrumentos de patrimonio al:
a. Precio de la transaccion incluyendo los costos de la operacién, o

b. Por su valor razonable (Seccion 11, pardgrafo 11.13).

Medicion Posterior

Después del reconocimiento inicial, Fundacion Avanzar Fos medird un activo y pasivo
financiero por su valor razonable (costo de la transaccidn) o por su costo amortizado. Un
activo financiero deberd medirse al costo amortizado utilizando el método del interés
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efectivo, para lo cual se tomara el importe al que fue medido el activo financiero en el

reconocimiento inicial, menos el reembolso del principal, mas o menos la amortizacién

acumulada (diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al

vencimiento) menos deterioro. Los activos financieros que no tengan establecida una tasa de

interés y se clasifiqguen como activos corrientes se mediran inicialmente a un importe no
descontado.

Los activos y pasivos financieros que no se midan al costo amortizado deberan medirse al
valor razonable.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del
valor en activos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se medira
como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya
incurrido), descontados con la tasa de interés efectiva original del activo financiero (es decir,
la tasa de interés efectiva computada en el momento del reconocimiento inicial). El importe
en libros del activo se reducira directamente, o mediante una cuenta correctora. El importe
de la pérdida se reconocerd en el resultado del periodo?!

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
La medicion posterior de los equivalentes al efectivo, se realizard en las unidades monetarias
gue se recibiran por la liquidacién de los rubros que la componen.

Se reclasificard cualquier partida que no se convierta en efectivo en un periodo mayor a tres
meses.

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar

Las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, obligaciones financieras y otros pasivos que
constituyan acuerdos de financiacién, posteriormente se mediran al costo amortizado bajo el
método del interés efectivo, los demds seran medidos por su valor razonable en el momento
de la transaccién.

Pero, ademas, todos aquellos activos financieros que superen los 360 dias luego de su
reconocimiento inicial, se deberd medir un deterioro del 100%, y hacer la revisidn periddica
segun los criterios de la seccion 11 en sus parrafos 11.21 al 11.24.

Inversiones en instrumentos de patrimonio

Fundacion Avanzar Fos, medird posteriormente sus inversiones en instrumentos de
patrimonio al costo menos el deterioro del valor, teniendo en cuenta que el valor razonable
no puede medirse con fiabilidad, afectando directamente los resultados del periodo.

! Ver parrafos 11.21 y 11.22 de la NIIF para PYMES.
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Baja de Instrumentos Financieros: Fundacion Avanzar Fos dard de baja un activo o pasivo
financiero cuando se cumplan las siguientes condiciones:

a. Expiren los derechos contractuales sobre sus flujos de efectivo.

b. Se transfiera el activo y se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios asociados
al activo; o ni se transmitan ni se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios del
activo y no se retenga el control. No se dard de baja si en la transferencia existe retencién
sustancial de los riesgos y beneficios del activo.

c. Eliminard de su estado de situacién financiera un pasivo financiero (o una parte del
mismo) cuando, y sélo cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligacion
correspondiente haya sido pagada o cancelada, o bien haya expirado.

Reconocimiento y Medicién en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacion Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su Estado de Situacién
Financiera de Apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a la NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumplirdn con
cada NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe, excepto por lo
especificado en los péarrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y exenciones a
la aplicacion retroactiva).

Fundaciéon Avanzar Fos, opto para el estado de situacidn financiera de apertura medir sus
activos y pasivos financieros por el valor razonable tomando para este el valor de la
transaccion, puesto que considera que no existe una transaccion de financiacion implicita
gue amerite su medicidn al costo amortizado, reconociendo el deterioro de valor respectivo
para cada partida segun el analisis individual.

Presentacion y Revelacién

Fundacion avanzar Fos aplicard los requerimientos de presentacion y revelacion de
instrumentos financieros contenidos en la Seccién 11 - Instrumentos Financieros. También
aplicard lo establecido para la Presentacion de Estados Financieros en: Seccién 3 -
Presentacién de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros
estandares relacionados.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Fundacién Avanzar Fos, revelard en los estados financieros o en sus notas:

a. Los saldos para cada categoria de efectivo por separado
b. El plazo de los equivalentes al efectivo
c. Lastasasdeinterésy,
d. Cualquier otra caracteristica importante.
Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
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Se revelard en las notas junto con un comentario a la gerencia, el importe de los saldos de
efectivo y equivalentes al efectivo significativos mantenidos por Fundacién Avanzar Fos que
no estan disponibles para ser utilizados por ésta (Disponible restringido).

Deudores, Inversiones en instrumentos de patrimonio, Obligaciones Financieras,
Proveedores y Cuentas por pagar

Se revelaran las politicas adoptadas para la cuantificacion de las cuentas por cobrar, el valor
de las inversiones en instrumentos del patrimonio, el monto de las cuentas por cobrar
comerciales a la fecha, el monto del deterioro de valor para cuentas incobrables a la fecha de
los estados financieros, y la composicién de las cuentas por cobrar no comerciales,
segregando las cuentas por cobrar.

Fundacion Avanzar Fos, revelara a la fecha del periodo contable que se informa, la
informacidén concerniente a:

Las politicas adoptadas para la cuantificacion de las cuentas y documentos por pagar, el
monto de las cuentas y documentos por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a la
fecha y la composicidn de la cuenta.

4.2. Otros activos — gastos pagados por anticipado

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacién y Revelacién de gastos pagados por
anticipado, Fundacion Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacidén de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 18 - Activos intangibles y otros estdndares relacionados. También aplicard lo
establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Seccidn 3 - Presentacion de Estados
Financieros, Seccidn 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicién del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcidén de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01

Pagina 29 de 73



&,

Il

lado Supersalud

igi

\"

«FAFOS

Fundacion Avanzar FOS

NIT. 900.357. 414-3

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacidén financiera atil. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
gue cumpla las condiciones de definicidn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de
otro elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

En la medida en que sean servicios por recibir la entidad consideran los siguientes conceptos
como gastos pagados por anticipado:

Seguros

Servicios de Salud

Repuestos de equipos

Mantenimiento de equipos

Elaboracién dotacion del personal

Medicion

Para la medicién de los activos gastos pagados por anticipado se aplicaran los criterios de
politica establecidos para los activos intangibles. Dichas partidas seran medidas por su costo
y amortizadas durante el periodo en el cual se reciben los beneficios.

Medicidn en el estado de situacion financiera de apertura

Fundacion Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacién
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada seccién de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe,
excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

La Seccién 35 de la NIIF para PYMES no contiene exenciones o excepciones a la aplicacion
retroactiva de gastos pagados por anticipado. Un gasto pagado por anticipado puede cumplir
las condiciones para ser considerado un activo, por lo que este deberd ser contabilizado
aplicando las directrices de politica asociadas al elemento del cual formara parte. En muchos

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
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casos los gastos pagados por anticipado se convierten en gasto cuando estos son consumidos
o se capitalizan como parte de otros activos.

Los gastos pagados por anticipado no son activos financieros ya que no existe un
compromiso contractual de recibir efectivo o un equivalente al efectivo. Pueden considerarse
una especie de derecho que se amortiza cuando los beneficios derivados del activo son
recibidos.

Presentacion y Revelacién

Fundaciéon Avanzar Fos efectuara las revelaciones necesarias de sus anticipos, de tal forma
que los diferentes usuarios puedan comprender la naturaleza y uso de tales partidas.

4.3. Deterioro del valor de los activos

Definiciones Basicas

Costos de disposicidn: Son los costos incrementales directamente atribuibles a la disposicion
de un activo o unidad generadora de efectivo, excluyendo los costos financieros y los
impuestos a las ganancias.

Importe recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo: Es el mayor
entre su valor razonable menos los costos de disposicién y su valor en uso.

Valor en uso: Es el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera
obtener de un activo o unidad generadora de efectivo.

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacidn y Revelacidon del deterioro de valor de los
activos, Fundaciéon Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los
estdndares internacionales de presentacién de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccidn 27 - Deterioro de valor de los activos, Seccidn 11 - Instrumentos Financieros Basicos y
otros estandares relacionados. También aplicard lo establecido para la Presentacién de
Estados Financieros: Seccién 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.
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Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacion Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicién del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcidon de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacidn Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacidn financiera util. La interrelacidn entre los elementos significa que toda partida
gue cumpla las condiciones de definicion y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de
otro elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Medicion

Deterioro del Valor de los Inventarios

Tratandose de inventarios, el deterioro de estos activos se reconoce cuando el costo de una
partida (o grupo de partidas similares) es mayor que su precio estimado de venta menos los
costos de terminacién y venta?, es decir, al VALOR NETO DE REALIZACION.

La reduccion del costo hasta alcanzar el valor neto de realizacidn es una pérdida por
deterioro del valor y se reconoce inmediatamente en resultados.

Deterioro del Valor de Otros Activos distintos de los Inventarios

Por regla general, el importe en libros de un activo no debe exceder su IMPORTE
RECUPERABLE3. El importe recuperable es el mayor entre el Valor Razonable menos los
costos de disposicién y su valor en uso.

2Ver parrafo 27.2de la NIIF para PYMES
3Ver parrafo 27.5de la NIIF para PYMES

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01

Pagina 32 de 73



%

!

lado Supersalud

igi

\"

«FAFOS

Fundacion Avanzar FOS

NIT. 900.357. 414-3

Tratandose de instrumentos financieros bdsicos, en especial las cuentas por cobrar, la

entidad evaluara en cada fecha de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro del valor,

de conformidad con la Seccion 11 de la NIIF para las PYMES. Cuando exista dicha evidencia,

se reconocerd una pérdida por deterioro en resultados por la parte del importe en libros que
no sea recuperable.

En el caso de las propiedades de inversion, cuando estas se midan al valor razonable, los
cambios en dicho valor se reconocerdn directamente en el resultado del periodo y no se
considerardn pérdidas por deterioro. Cuando se midan al costo, se aplicaran las disposiciones
de la Seccién 27.

Tratandose de Activos no Corrientes mantenidos para la venta, el deterioro se reconoce
cuando el costo es ajustado al Valor Razonable menos los costos de venta4.

El deterioro del valor de las cuentas por cobrar se determinara con base en la antigliedad de
la cartera y su evaluacién individual, considerando la existencia de evidencia objetiva de
deterioro, tales como:

e Cartera comercial con antigliedad superior a trescientos sesenta (360) dias.

e Importes correspondientes a glosas que, luego de su analisis, se consideren no
recuperables.

e Cartera de dificil recaudo que se encuentre en procesos de cobro perjudico y juridico.

La entidad evaluara cada partida de manera individual cuando, por su antigliedad, monto o
naturaleza, exista incertidumbre significativa sobre su recuperacién, y reconocerd una
perdida pro deterioro por el importe que no se estime recuperable, con cargo a los
resultados del periodo

Medicion en el estado de situacidn financiera de apertura

Fundacion Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacién
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada seccién de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe,
excepto por lo especificado en los pdarrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

*Ver parrafo 15de la NIIF 5
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Presentacion y Revelacidn

Fundacién Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacion establecidos en los parrafos
27.32 y 27.33 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado
de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.4. Ingresos ordinarios

Definiciones Basicas

Ingreso de actividades ordinarias: Es la entrada bruta de beneficios econdmicos, durante el
periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de una entidad, siempre que tal
entrada de lugar a un aumento en el patrimonio, que no esté relacionado con las
aportaciones de los propietarios de ese patrimonio.

Valor Razonable: (fair value) El importe por el cual puede intercambiarse un activo,
cancelarse un pasivo o intercambiarse un instrumento de patrimonio concedido, entre partes
interesadas y debidamente informadas que realizan una transaccién en condiciones de
independencia mutua.

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacidon y Revelacién de INGRESOS ORDINARIOS,
Fundacion Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los estdndares
internacionales de presentacién de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccién 23
Ingresos Ordinarios y otros estandares relacionados. También aplicara lo establecido para la
Presentacién de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacidn de Estados Financieros,
Seccion 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estdndares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacion Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicién del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcién de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacién Financiera o del estado de resultados integral.
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Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. El elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacidn financiera atil. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida
gue cumpla las condiciones de definicidn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de
otro elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Ingresos por venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes deben ser
reconocidos y registrados en los estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de
las siguientes condiciones®:

a. La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

b. La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control
efectivo sobre los mismos;

c. Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

d. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion;

e. Los costos incurridos, o por incurrir, en relaciéon con la transaccién pueden ser medidos
con fiabilidad.

Ingresos por prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccién, que suponga la prestacién de servicios, pueda ser
estimado con fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias asociados con la operacion
deben reconocerse, considerando el grado de terminacién de la prestacién final del periodo
sobre el que se informa. El resultado de una transaccién puede ser estimado con fiabilidad
cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones®:

a. Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

SVer parrafo 23.10 de la NIIF para PYMES.
Ver parrafo 23.14 de la NIIF para PYMES.
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b. Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion;
c. El grado de realizacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se informa,
pueda ser medido con fiabilidad; y
d. Los costos incurridos en la transacciéon y los costos hasta completarla puedan ser medidos
con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion, que implique la prestacién de servicios, no pueda
ser estimado de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes deben
ser reconocidos como tales sélo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren
recuperables.

Fundacion Avanzar Fos, reconoce como servicios prestados, los relacionados a su objeto
social entre estos, atencién médica a afiliados mediante contratos para la prestacion de
servicios y particulares en servicios por unidades de: hospitalizacion, cirugia, apoyo
diagnéstico, consulta externa, urgencias.

Medicion Inicial

Los ingresos de actividades ordinarias se mediran al valor razonable de la contraprestacién
recibida o por recibir’.

Medicion Posterior

Venta de bienes

Los ingresos deben ser medidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir.
Para medir este valor razonable se tendra en cuenta cualquier descuento, bonificacidn o
rebaja comercial que se pueda otorgar.

La mayoria de las veces, la contrapartida revestird la forma de efectivo u medios
equivalentes, pero cuando esta entrada se difiera en el tiempo, el valor razonable de Ila
contrapartida puede ser menor que la cantidad nominal de efectivo cobrada o por cobrar.
Para este caso el valor razonable de la contrapartida se determinara por medio del
descuento de todos los cobros futuros, utilizando una tasa de interés imputada para la
actualizacion.

La diferencia entre el valor razonable y el importe nominal de la contrapartida se reconoce
como ingreso financiero por intereses.

TVer parrafo 23.3 de la NIIF para PYMES.
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Prestacion de Servicio

Fundacion Avanzar Fos examinard y, cuando sea necesario, revisara las estimaciones de
ingresos de actividades ordinarias y los costos a medida que avance la transaccién del
servicio.

Fundacion Avanzar Fos, determinara el grado de terminacion de una transaccién utilizando el
método que mida con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado. Los métodos posibles incluyen:

a. La proporcién de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion
con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo ejecutado no
incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o pagos
anticipados.

b. Inspecciones del trabajo ejecutado.

¢. Laterminacion de una proporcién fisica de la transaccion del servicio.

Los anticipos y los pagos recibidos del cliente no reflejan, necesariamente, la proporcién del
trabajo ejecutado. Fundacidon Avanzar Fos, reconocerd los costos relacionados con la
actividad futura de la transaccidn, tales como materiales o pagos anticipados, la Entidad
reconocera inmediatamente como gasto cualquier costo cuya recuperacién no sea probable.

Cuando Fundacion Avanzar Fos preste los servicios a través de un niumero indeterminado de
actos a lo largo de un periodo especificado, una entidad reconocerd los ingresos de
actividades ordinarias de forma lineal a lo largo del periodo especificado, a menos que haya
evidencia de que otro método representa mejor el grado de terminacién. Cuando un acto
especifico sea mucho mas significativo que el resto, la Entidad pospondra el reconocimiento
de los ingresos de actividades ordinarias hasta que el mismo se ejecute. Cuando el resultado
de la transaccion que involucre la prestacidn de servicios no pueda estimarse de forma fiable,
Fundacion Avanzar Fos, reconocera los ingresos de actividades ordinarias solo en la medida
de los gastos reconocidos que se consideren recuperables.

Si la cobrabilidad de un importe ya reconocido como un ingreso de actividades ordinarias de
un servicio prestado deja de ser probable, Fundacién Avanzar Fos reconocera el importe
incobrable como un gasto y no como un ajuste del importe de ingresos de actividades
ordinarias del servicio prestado.

Intereses

Fundacion Avanzar Fos reconocerd ingresos por intereses cuando exista una diferencia
resultante entre el valor razonable y la contraprestacién por recibir utilizando el método de
interés efectivo.
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Medicidn en el estado de situacidn financiera de apertura

Fundaciéon Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe,
excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

Por efectos de la aplicacion de las NIIF para PYMES en Fundacion Avanzar Fos adoptara un
enfoque integral de resultado. En este enfoque todas las variaciones en los activos y pasivos
gue no provengan de transacciones con los propietarios, serdn reconocidas como INGRESOS
0 GASTOS en el estado de resultados.

Presentacion y Revelacion

Fundacion Avanzar Fos aplicara los requerimientos de revelacidon contenidos en los parrafos
23.30 a 23.32 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros en: Seccién 3 - Presentaciéon de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado
de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.5. Beneficios a empleados

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacién y Revelacién de obligaciones por beneficios
a los empleados, Fundacién Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacién de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 28 - Beneficios a los empleados y otros estdndares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Seccidn 3 - Presentacion de Estados
Financieros, Seccidn 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estdndares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el Estado de Situacién Financiera y en el
Estado de Resultados, de una partida que cumpla la definicibn del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcidén de la partida con palabras
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y por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacidn Financiera y en el Estado de Resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. sea probable que cualquier beneficio econémico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y
b. el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de
la informacion financiera util. La interrelacidon entre los elementos significa que toda partida
gue cumpla las condiciones de definicidn y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de
otro elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Medicion

Beneficios de Corto Plazo®
Cuando un empleado haya prestado sus servicios a Fundacién Avanzar Fos, los beneficios de
corto plazo se reconoceran por el importe sin descontar de tales beneficios, asi:

a. Como un pasivo, después de deducir cualquier importe ya satisfecho;
b. Como un gasto, a menos que la partida pueda ser incorporada como parte del costo de
los activos.

Medicion en el estado de situacidn financiera de apertura

Fundacion Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacién
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada seccién de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe,
excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

8ver parrafo 28.5de la NIIF para PYMES.
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Presentacion y Revelacidn

Fundacion Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacidn contenidos en la Seccién 28
de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacién de Estados
Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos
de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.6. Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia
Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicidn, Presentacion y Revelacién los activos intangibles distintos
de la plusvalia, Fundaciéon Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estdndares internacionales de presentacién de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccién 18 - Activos intangibles y otros estandares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Seccidn 3 - Presentacion de Estados
Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estdndares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicién del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcién de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

a. Es probable que los beneficios econdmicos futuros esperados que se han atribuido al
activo fluyan a la entidad; y
b. El costo o el valor del activo puede ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su

reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de

materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de

la informacidn financiera util. La interrelacidn entre los elementos significa que toda partida
Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
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gue cumpla las condiciones de definicion y reconocimiento para ser un determinado
elemento, por ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de
otro elemento relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Fundacion Avanzar Fos, reconocera un activo intangible como un activo identificale, de
caracter no monetario y sin apariencia fisica.

Medicion

Para la medicién de los Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, se aplicaran los criterios
de politica establecidas en la seccion 18 de la NIIF para las PYMES. Dichas partidas seran
medidas inicialmente al costo y posteriormente al costo menos cualquier amortizacién
acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada.

Fundacion Avanzar Fos, determina una vida util definida de los activos intangibles, de manera
razonable por el tiempo en que contribuyan a generar beneficios econdmicos para la
entidad, en un rango de 1 a 5 afos y de acuerdo a las condiciones contractuales de su
adquisicion.

El método de amortizacion utilizado es el método de linea recta. El periodo y el método de
amortizacion para un activo intangible con una vida definida se revisan al menos al cierre de
cada periodo sobre el que se informa.

El efecto de las amortizaciones y el de los potenciales deterioros se registra en los resultados
del periodo.

Un activo intangible se da de baja al momento de su venta o cuando no se espera obtener
beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicién.

La ganancia o pérdida surgida al dar de baja el activo, se calcula como la diferencia entre los
ingresos de la venta neta, en su caso, y el valor en libros del activo. Este efecto se reconoce
en los resultados del periodo.

Presentacion y Revelacién

Fundacion Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacidn contenidos en la Seccién 18
de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de Estados
Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos
de Efectivo y otros estandares relacionados.
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4.7. Propiedad Planta y Equipo
Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicidn, Presentacién y Revelacién de la Propiedad Planta y
Equipo, Fundacion Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacién de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 17 — Propiedades, Planta y Equipo y otros estandares relacionados. También aplicard
lo establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Secciéon 3 - Presentacién de
Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicién del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcidén de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacion Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, Una entidad aplicara los criterios de reconocimiento del parrafo
2.27 para determinar si reconocer o no una partida de propiedades, planta o equipo. Por lo
tanto, la entidad reconocer3d el costo de un elemento de propiedades, planta y equipo como
un activo si, y solo si:

a. Es probable que, a los beneficios econémicos futuros asociados con el elemento, y
b. El costo del elemento puede medirse con fiabilidad.

Medicion inicial

La Fundacién Avanzar Fos, medira un elemento de Propiedad Planta y Equipo por su costo en
el momento del reconocimiento aplicando los criterios de politica establecidas en la seccién
17 de la NIIF para las PYMES.

Registrard el costo de un elemento de Propiedad, Planta y Equipo los activos tangibles que se
mantienen para el uso de la prestacién del servicio y las actividades inherentes al
cumplimiento de su objeto social, asi mismo se prevé usar el bien por mds de un periodo
contable.
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Teniendo en cuenta el objeto social de la entidad y el principio de materialidad, la Fundacién

Avanzar Fos evaluara los activos adquiridos cuyo valor individual no supere las cincuenta (50)
Unidades de Valor Tributario (UVT).

Dichos activos podran ser reconocidos como Propiedad, Planta y Equipo de menor cuantia,
siempre que cumplan con los criterios de reconocimiento establecidos en la Seccién 17 de la
NIIF para las PYMES. En estos casos, se les asignard una vida util de un (1) afio, procediendo a
su depreciacién en dicho periodo.

Alternativamente, cuando por su naturaleza o escasa significatividad no se considere
necesario su reconocimiento como activo, la entidad podra registrar estos bienes
directamente como gasto del periodo.

Medicion posterior

La Fundacion Avanzar Fos, aplicara como politica contable el modelo del costo, para todos los
elementos que compongan sus Propiedades, Planta y Equipo, el costo de un elemento de
Propiedades Planta y Equipo sera su costo menos la depreciacion acumulada y el importe de
las perdidas por su deterioro del valor.

Fundacién Avanzar Fos, reconocera los costos del mantenimiento diario de un elemento de
Propiedad, Planta y Equipo en los resultados del periodo en el que incurran dichos costos.

En cada fecha sobre la que se informa Fundacién Avanzar Fos, aplicard la seccién 27 del valor
del de los activos para determinar si un elemento o grupo de elementos de Propiedades,
Planta y Equipo se ha visto deteriorado su valor y, en tal caso cémo reconocer y medir la
perdida por deterioro de valor

Esta seccion explica cudndo y cdmo una entidad revisara el importe en libros de sus activos,
como determinard el importe recuperable de un activo, y cudndo reconocerd una perdida
por deterioro del valor.

Depreciacion

De acuerdo con la realidad del negocio, al adquirir activos se determina que el criterio para
asignar la vida util y el método de depreciacion de los componentes significativos se hara por
separado, segun los elementos que posee la Fundacién Avanzar Fos.
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Método
Grupo Vida Util (afios) Depreciacion
Equipo de oficina 10 Linea Recta
Equipo odontoldgico 10 Linea Recta
Equipo Medico 8 Linea Recta
Equipo de transporte 10 Linea Recta
Equipo de cédmputo y comunicacion 5 Linea Recta

En el caso de los activos de menor cuantia, definidos como aquellos cuyo valor individual no
supera las cincuenta (50) Unidades de Valor Tributario (UVT) y que sean reconocidos como
Propiedad, Planta y Equipo, se les asignara una vida util contable de un (1) afio, procediendo
a su depreciacion total durante dicho periodo. Para efectos fiscales, su tratamiento se
realizara conforme a las disposiciones vigentes del Estatuto Tributario.

Factores tales como un cambio en el uso del activo, un desgaste significativo inesperado,
avances tecnoldgicos y cambios en los precios de mercado podrian indicar que ha cambiado
el valor residual o la vida atil de un activo desde la fecha sobre la que se informa anual mas
reciente. Si estos indicadores estan presentes, Fundacién Avanzar Fos, revisard sus
estimaciones anteriores vy, si las expectativas actuales son diferentes, modificara el valor
residual, el método de depreciacion o la vida util, y contabilizard el cambio en el valor
residual, el método de depreciacion o la vida util como un cambio de estimacién contable, de
acuerdo con los parrafos 10.15 a 10.18.

La depreciacidn de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando
se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar de la forma prevista
por la administracién. La depreciacién de un activo cesa cuando se da de baja en cuentas.

Baja en cuentas

Una entidad dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo:
a. Cuando disponga de él; o
b. Cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicion.

Fundacion Avanzar Fos, reconocerda una ganancia o pérdida por baja en cuentas de un
elemento de Propiedades, Planta y Equipo, en el resultado del periodo en que el elemento
sea dado de baja en cuentas.
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Presentacion y Revelacion

Fundacion Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacién contenidos en la Seccion 17
y seccién 27 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado
de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Fundacion Avanzar Fos, revelara para cada una de las clasificaciones de Propiedad, Planta y

Equipo que la administracidn considere apropiada, la siguiente informacion:

a. La base de medicion utilizada, vida util de las Propiedades, Planta y Equipo.

b. El importe en libros de las Propiedades, Planta y Equipo, su depreciaciéon acumulada y
pérdida por deterioro del valor al principio y final del periodo contable que se informa.

c. Conciliacién de los importes al inicio y final del periodo contable que se informa que
muestre: adiciones, disposiciones, perdidas por deterioro, depreciacién y otros cambios.

4.8. Propiedades de Inversion
Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacién y Revelaciéon de las propiedades de
Inversidn, Fundacidon Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los
estdndares internacionales de presentacién de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccién 16 — Propiedades de Inversidn. También aplicara lo establecido para la Presentacién
de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado
de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacion Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicién del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en
el marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcién de la partida con palabras
y por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacién Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, Una entidad aplicara a la contabilidad de inversiones en terrenos
o edificios que cumplan la definicién de propiedades de inversién del parrafo 16.2, Asi como
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a ciertas participaciones en propiedades mantenidas por un arrendatario, dentro de un
acuerdo de arrendamiento operativo (véase el parrafo 16.3), que se tratan como si fueran
propiedades de inversion. Solo las propiedades de inversidn cuyo valor razonable se puede
medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado, y en un contexto de negocio en
marcha, se contabilizardn de acuerdo con esta seccidn por su valor razonable con cambios en
resultados. Todas las demas propiedades de inversidn se contabilizardn como propiedades,
planta y equipo, utilizando el modelo de costo-depreciacion deterioro del valor de la Seccién
17 Propiedades, Planta y Equipo, y quedaran dentro del alcance de la Seccién 17, a menos
gue pase a estar disponible una medida fiable del valor razonable y se espere que dicho valor
razonable serd medible con fiabilidad en un contexto de negocio en marcha. Por lo tanto, la
entidad reconocera que las propiedades de inversidn son (terrenos o edificios o partes de un
edificio o ambos) que se mantienen por el duefio o el arrendatario bajo un arrendamiento
financiero para obtener rentas, plusvalias o ambas, y no para:

a. su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, o para fines administrativos, o
b. Suventa en el curso ordinario de las operaciones.

Medicion inicial

La Fundacién Avanzar Fos, medird las propiedades de inversién por su costo en el
reconocimiento inicial. El costo de una propiedad de inversion comprada comprende su
precio de compra y cualquier gasto directamente atribuible, aplicando los criterios de politica
establecidas en la seccidn 16 de la NIIF para las PYMES.

Medicion posterior

La Fundacion Avanzar Fos, aplicara como politica contable el modelo del costo razonable
para las propiedades de Inversidn, cuyo valor razonable se puede medir de manera fiable sin
costo ni esfuerzo desproporcionado, se medirdn en cada fecha sobre la que se informa,
reconociendo en resultados los cambios en el valor razonable. Aplicando los criterios de
politica establecidas en el parrafo 16.7 de la en la seccion 16 NIIF para las PYMES.

Presentacion y Revelacion

Fundacion Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacidn contenidos en la Seccién 16
de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacidn de Estados
Financieros en: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos
de Efectivo y otros estandares relacionados.
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5.NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A CORTE DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

NOTA 1

Efectivo y equivalentes al efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes al efectivo estd conformado por los saldos disponibles en
los fondos de caja y en las cuentas corrientes de la Fundacién.

A partir de enero de 2025, la entidad realizé la apertura de un fondo de inversién colectiva
como mecanismo de gestion de liquidez. Posteriormente, en mayo de 2025, se abrié una
cuenta de ahorros exclusiva para la recepcidn del incentivo gubernamental correspondiente al
Programa de Apoyo al Empleo Formal — PAEF.

Al cierre de diciembre de 2025, los recursos clasificados en este rubro no presentan
restricciones, encontrandose disponibles para la operacién normal de la entidad.

Los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo que corresponden son los siguientes:

dic-25 dic-24 Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

EFECTIVO Y EQUIVALETES AL EFECTIVO 587.964.565 4.090.422.421 . -86%
EFECTIVO
Cajas menores 9.781.400 21.058.800 (11.277.400) -54%
Bancos cuentas corrientes-moneda nacional 569.855.291 4.068.500.812 (3.498.645.521) -86%
Bancos cuentas ahorro -moneda nacional 6.194.824 862.809 5.332.015 618%

585.831.515 4.090.422.421 (3.504.590.906) -86%
EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Fondos de inversidn colectiva 2.133.049 - 2.133.049

2.133.049 - 2.133.049 -

NOTA 2

Inversiones e Instrumentos Derivados

Este rubro corresponde a las inversiones registradas por la Fundacidn Avanzar Fos, de
conformidad con la denominacién establecida en el Plan Unico de Cuentas de la
Superintendencia Nacional de Salud.

A la fecha de corte, la Fundacidon no posee instrumentos derivados en los términos definidos
por el marco normativo contable aplicable. En consecuencia, el saldo de este rubro
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corresponde exclusivamente a inversiones en instrumentos de patrimonio, derivadas de la
participacion accionaria dentro del Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS).

En junio de 2021, la Fundacién realizé una transaccidn de inversién con SaludCoop EPS en
Liquidacién, mediante la cual adquirié 3.694 acciones de la Sociedad Clinica Santa Cruz de la
Loma S.A., alcanzando una participacion del 83,57% del capital social.

El valor intrinseco de la acciéon a corte 31 de diciembre de 2025 es de $2.282.108 (Dos
millones doscientos ochenta y dos mil ciento ocho pesos).

En septiembre de 2024, se efectud el traslado de una cuenta por cobrar al rubro de
inversiones, de acuerdo con lo establecido en el contrato de cuentas en participacion suscrito

con la Clinica Santa Cruz de la Loma S.A.

Al cierre de diciembre de 2025, las inversiones presentan no presentan variacion.

Los saldos correspondientes a inversiones e instrumentos financieros derivados son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa

dic-25 dic-24
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 8.135.372.089 8.135.372.089
INVERSIONES EN INSTRUMENTOS DE DEUDA O PATRIMONIO O
Acciones en el SGSS 8.135.372.089 8.135.372.089 - 0%

8.135.372.089 8.135.372.089 - 0%

NOTA 3
Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan los valores a favor de la Fundacién Avanzar Fos por
diferentes conceptos derivados de la prestacidn de servicios, operaciones administrativas y
transacciones con terceros. Este rubro incluye:
e Cartera por servicios de salud prestados a usuarios del Magisterio, de la Nueva EPS y a
particulares.
e Anticipos a proveedores y pagos anticipados de seguros, servicios y otros conceptos.
e Anticipos de impuestos, contribuciones y saldos a favor de naturaleza tributaria.
e Reclamaciones por incapacidades y licencias de maternidad o paternidad pendientes
de reconocimiento.
e Cuentas por cobrar a trabajadores.
e Otros deudores por conceptos no directamente relacionados con la prestacién de
servicios de salud.
e El deterioro de cuentas por cobrar correspondiente al riesgo estimado de
incobrabilidad.
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A partir de noviembre de 2025, se reclasifican como cuentas por cobrar los pagos recibidos

por cartera pendientes por aplicar, que anteriormente se registraban como anticipos

recibidos, por corresponder a abonos que auln no se encuentran identificados con las facturas
respectivas.

Al analizar la composicién del rubro al cierre de diciembre de 2025, se evidencia un aumento
significativo, explicado por las siguientes variaciones:

e Cuentas por cobrar por prestacion de servicios de salud radicados: Aumentan debido a
la diferencia entre la cartera acumulada y la cartera generada en el mes. El incremento
estd principalmente asociado a la cartera del FOMAG, afectada por el cambio
contractual hacia capitacién variable y por la facturacién de servicios por evento.
También contribuye el crecimiento en la facturacién a crédito de los programas PAD-
SHEC y traslados asistenciales en ambulancia.

e Arrendamiento operativo: Corresponde a facturacidn por el alquiler de un espacio
comercial en la sede Piedecuesta — Centro Comercial La Cuesta, con contratos
suscritos entre FOSCAL; VG & AT Unidén Temporal; Higuera Escalante & Cia S.AS. y
Dra. Greys Yulieth Rey Ariza. Este rubro presenta disminucion, atribuida a pagos
efectuados por los arrendatarios.

e Activos no financieros: Incluyen anticipos a proveedores y pagos anticipados de seguros
y fianzas. Este rubro disminuye debido a la legalizacidn de anticipos que en 2024
tenian montos significativos, relacionados con dotacidon de personal, compra de
insumos, pago de consultas especializadas y viaticos del personal de OPS.

e Anticipo de impuestos y contribuciones (saldos a favor): Aumenta al cierre del
periodo e incluye: Anticipos de impuesto de renta y complementarios, retenciones en
la fuente practicadas, autorretenciones de renta practicadas, saldos a favor del ICA,
retenciones de ICA practicadas y autorretenciones de ICA en el municipio de
Piedecuesta.

e Otras reclamaciones: Corresponden a las incapacidades y licencias de maternidad o
paternidad que son reportadas a través de ndmina y que se encuentran pendientes de
reconocimiento econdmico por parte de las EPS y la ARL. La ultima conciliacién se
realizé en diciembre de 2025, y el saldo corresponde a aquellas reclamaciones que adn
no han sido reconocidas tras dicho proceso. Este rubro disminuyd al cierre de
diciembre de 2025.

e Otros deudores: Incluyen valores por conceptos no relacionados con la prestacién de
servicios de salud. Disminuyd al cierre del periodo diciembre 2025

o Deterioro acumulado de cuenta por cobrar: Corresponde al andlisis de cartera,
realizado de manera individual, mediante el cual se determind un deterioro del 33%
sobre las cuentas por cobrar con antigliedad superior a 360 dias, en atencidn al mayor
riesgo de incobrabilidad asociado a este tipo de saldos. Este reconocimiento se efectia
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en cumplimiento del principio de prudencia y de las politicas contables establecidas
por la entidad. Presenta un aumento al cierre de diciembre de 2025, dado que en el
cierre del mismo periodo del afio 2024 se realiz6 el analisis de cartera y no se
evidencid la necesidad de reconocer deterioro, por lo cual no se aplicd provisidn
alguna en dicho periodo.

Los saldos de cuentas por cobrar correspondientes al cierre de diciembre de 2025 se
presentan a continuacion, discriminados por cada uno de los rubros que lo conforman:

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
8.519.279.373 35%

dic-25 dic-24

32.874.762.431 24.355.483.057

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DEL SISTEMA-PRECIO DE LA TRANSACCION-VALOR
Cuentas por cobrar por prestacion Ss-Radicadas 31.043.668.104 21.855.167.501 9.188.500.603 42%
31.043.668.104 21.855.167.501 9.188.500.603 22%
ARRENDAMIENTO OPERATIVO
Construcciones o edificaciones 10.649.624 10.679.494 (29.870) 0%
10.649.624 10.679.494 (29.870) 0%
ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS (1)
Proveedores 27.356.417 72.670.272 (45.313.855) -62%
Seguros y fianzas 31.747.895 41.137.909 (9.390.014) -23%
59.104.312 113.808.181 (54.703.869) -48%
ANTICIPO DE IMPTOS Y CONTRIBUCIONES O SALDOS A FAVOR
Ant. De Rentay Complementarios o saldo a favor renta 2023 y 443.107.000 463.893.000 (20.786.000) -4%
Ant. De industriay comercio Afio 2022 Y 2021 87.000 (87.000) -100%
Ant. Retencién en lafuente 1.410.022.498 1.169.751.473 240.271.025 21%
Ant. Autorretencidn especial de Renta e ICA 711.582.538 658.184.705 53.397.833 8%
2.564.712.036 2.291.916.178 272.795.858 12%
RECLAMACIONES
Otras reclamaciones 48.464.986 66.645.079 (18.180.093) -27%
48.464.986 66.645.079 308.013.598 -27%
DEUDORES VARIOS
Otros Deudores 2.010.820 17.266.624 (15.255.804) -88%
2.010.820 17.266.624 (15.255.804) -88%
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR)
Cartera clientes (853.847.452) - (853.847.452)
(853.847.452) - (884.359.060)

(1) Comprende gastos que la fundacidn ha pagado por anticipado como seguros, y servicios para el desarrollo de
la actividad, los cuales se amortizan mensualmente.

NOTA 4
Propiedad, Planta y Equipo

Este rubro corresponde al conjunto de activos tangibles adquiridos por la Fundacién Avanzar
Fos, no destinados para la venta, utilizados en la prestacion de los servicios y cuya vida util es
superior a un afio. Asimismo, incluye la depreciacién acumulada, registrada de manera
separada para cada elemento de Propiedad, Planta y Equipo (PPE), a los cuales se les ha
asignado una vida util y se les aplica el método de depreciacién por linea recta, conforme a
las politicas contables de la entidad.

A continuacidn, se describen los principales movimientos y adquisiciones relevantes del
rubro:
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Agosto de 2021: La Fundacion inicia la adquisicidn de activos fijos que, por su materialidad y
caracteristicas, deben ser reconocidos como Propiedad, Planta y Equipo segun los criterios de
las NIIF para Pymes.

Agosto de 2023: Se registra la compra de tres (3) chasis cabina NPR Chevrolet y tres (3)
carrocerias cabina tipo ambulancia, destinadas al transporte y atencién de pacientes.

Recepcién de ambulancias en 2024: Los vehiculos tipo ambulancia, debidamente adaptados y
matriculados, se reciben en las siguientes fechas:

= 27/02/2024 — Placa KTK538

= 15/03/2024 — Placa KTK560

= 18/04/2024 — Placa KTK595

Agosto de 2024: Se registra la adquisicion de renovacién tecnoldgica en servidores,
fortaleciendo la infraestructura informatica.

A inicios del afio 2025 se realizaron inversiones en equipos de oficina, muebles y enseres
destinados a la apertura de la sede en Barbosa. Adicionalmente, a partir de junio de 2025 se
inicid la adquisicion de equipos para el proyecto de laboratorio clinico, con el fin de ampliar
la capacidad operativa y tecnoldgica de la entidad.

Este rubro presenta un aumento al cierre de diciembre de 2025.

Los saldos correspondientes a propiedad, planta y equipo son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa

dic25 dic24 Dic/25-Dic/24  Dic/25-Dic/24
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1.432.487.680 1.243.248.745 189.238.935 15%
PPYE AL MODELO DEL COSTO
Equipo de oficina -mueblesy enseres 424.259.649 260.031.369 164.228.280 63%
Equipo de computacién y comunicacion (servidores) 416.638.960 387.522.404 29.116.556 8%
Equipo medico Cientifico - Odondologico 347.370.800 154.563.663 192.807.137 125%
Equipo Transporte Terrestre- Ambulancias 588.000.000 588.000.000 - 0%

1.776.269.409 1.390.117.436 386.151.973 28%
DEPRECIACION ACUMULADA PPYE MODELO
Equipo de oficina-mueblesy enseres (78.825.156) (46.940.152) (31.885.004) 68%
Equipo de computacion y comunicacién (servidores) (109.712.112) (29.732.724) (79.979.387) 269%
Equipo medico Cientifico - Odondologico (50.547.796) (24.244.712) (26.303.084) 108%
Equipo de transporte terrestre (104.696.666) (45.951.103) (58.745.563) 128%

(343.781.729) (146.868.691) (196.913.038) 134%
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NOTA S5
Propiedades de Inversion

Este rubro corresponde a las propiedades destinadas a generar rentas mediante operaciones
de arrendamiento a terceros o a obtener plusvalias por su venta o disposiciéon en el curso
normal de las operaciones. Dichos bienes inmuebles (terrenos o edificaciones) no se
encuentran vinculados a actividades de produccién, prestacién de servicios ni a usos
administrativos.

En agosto de 2022 se efectud la adquisicién de un lote ubicado en el municipio de San Gil, el
cual permanece registrado dentro de este rubro. Al cierre de diciembre de 2025, no se

presentan variaciones en su saldo.

Los saldos que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa

dic-25 dic-24
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

PROPIEDADES DE INVERSION 2.000.000.000
PROPIEDADES DE INVERSION AL VALOR RAZONABLE
Terrenos 2.000.000.000 2.000.000.000 - 0%

2.000.000.000 2.000.000.000 - 0%

NOTA 6
Activos intangibles distintos a la plusvalia

Este rubro representa el valor de adquisicion de licencias de software y aplicaciones
informaticas, junto con su amortizacién acumulada. La amortizacion se reconoce
mensualmente sobre las adquisiciones y renovaciones de licencias, entre las que se
encuentran: Microsoft, VMWare/V-Vbrent, antivirus, TeamViewer y firewall SonicWall,
correspondientes a los afos 2019 a 2025.

Adicionalmente, en noviembre de 2024 se adquirié una licencia de Google con un periodo
minimo contratado de tres afios.

Este rubro presentd una disminucion al cierre de diciembre de 2025.

Los saldos que corresponden son los siguientes:
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dic-25 dic-24 V.ar.Absc?I uta V.ar. Rela.tiva
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS A LA PLUSVALIA 417.682.873 512.258.501 (94.575.628) -18%
ATIVOS INTANGIBLES AL COSTO
Licencia Microsoft 219.203.432 219.203.432 - 0%
Licencia Vmware /V-VBRENT 66.668.253 66.668.253 - 0%
Licencia Antivirus 106.999.672 67.663.877 39.335.795 58%
Licencia Team Viewer 55.032.533 48.271.295 6.761.238 14%
Licencia Firewall Sonicwall 59.413.750 41.666.750 17.747.000 43%
Licencia servidores 422.869.913 422.869.913 - 0%
Licencia correo google 107.957.807 33.703.701 74.254.106 220%
lva licenciamiento 94.014.049 87.685.846 6.328.203 7%
1.132.159.409 987.733.067 144.426.342 15%
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTI
Licencia Microsoft (219.203.432) (219.203.432) - 0%
Licencia Vmware /V-VBRENT (66.668.253) (66.668.253) - 0%
Licencia Antivirus (86.150.487) (67.646.922) (18.503.565) 27%
Licencia Team Viewer (51.082.815) (41.130.845) (9.951.970) 24%
Licencia Firewall Sonicwall (63.499.497) (38.149.239) (25.350.258) 66%
Licencia servidores (139.222.857) (38.579.829) (100.643.028) 261%
Licencia correo google (88.649.195) (4.096.046) (84.553.149) 2064%
(714.476.536) (475.474.566) (239.001.970) 50%
NOTA 7

Pasivos financieros

El saldo estd conformado por las obligaciones financieras con entidades bancarias,
obligaciones con particulares y otras obligaciones; la deuda con proveedores
correspondiente a la adquisicidn de bienes y servicios necesarios para el funcionamiento de
la entidad; las deudas con prestadores de servicios de salud asociadas a la atencién vy
prestacién del servicio; y las obligaciones con entidades oficiales derivadas de las retenciones
en la fuente practicadas por conceptos de bienes y servicios generados en el curso de las
operaciones diarias.

Al cierre de diciembre de 2025, se observa una disminucién significativa en los pasivos
financieros, explicado por la suma de las variaciones presentadas en los rubros mas
representativos que los integran, como se detalla a continuacion:

e Bancos Nacionales-Pagares: Se evidencia aumento al cierre diciembre 2025. Este rubro
comprende el saldo de créditos otorgados por el banco de occidente. créditos que
fueron desembolsados: En el mes de febrero 2025 y 2024 por valor de
$1.000.000.000 M/cte y $918.644.038 M/cte respectivamente, para el pago de
cesantias liquidadas a diciembre 31 de 2024 y 2023, pagaderos al término de doce
(12) meses.
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e Corporaciones financieras-Pagares: Se evidencia disminucién al cierre de diciembre

2025. Este rubro comprende el saldo de cinco (5) créditos otorgados por el banco

Cooperativo Coopcentral. Créditos que fueron desembolsados: En el mes de

septiembre 2021 por valor de $240.000.000 M/cte; $160.000.000 M/cte; y

$300.000.000 M/cte; en el mes de noviembre 2021 por valor de $104.000.000 M/cte;

en el mes de abril 2022 por valor de $43.000.000 M/cte. Créditos otorgados para

cubrir obligaciones de la Clinica Santa Cruz de la Loma, los créditos fueron aprobados
para ser pagaderos a 60 meses.

Otras Obligaciones con particulares: Corresponde a los recursos recibidos por la
Fundacion Avanzar Fos en calidad de préstamos durante los afos 2018 a 2024. La
obligacion mas representativa corresponde a la Fundacion Oftalmolégica de
Santander, la cual presentaba un saldo al corte de marzo de 2025 por
$10.028.952.239 M/cte. En abril de 2025, dicho saldo fue reclasificado al rubro de
Otras Obligaciones a Largo Plazo. En consecuencia, al cierre de diciembre de 2025
este rubro presenta una disminucién y no registra saldo, debido a la mencionada
reclasificacion.

e Otras Obligaciones: El 30 de enero de 2025 se suscribié un contrato de cuentas en
participacidon entre FOSCAL, en calidad de aportante, y la Fundacién Avanzar Fos,
como gestora, para el desarrollo de actividades técnicas, cientificas, administrativas y
financieras orientadas al mejoramiento de la prestacion de servicios, el
fortalecimiento de la infraestructura y la adquisicién de tecnologia, por un valor de
$10.028.952.239. En abril de 2025 se efectud el registro contable del traslado del
saldo desde la cuenta Otras Obligaciones con Particulares. En consecuencia, este
rubro presenta un incremento al cierre de diciembre de 2025.

e Las cuentas por pagar con proveedores de bienes y servicios: Disminuyd al cierre de
diciembre 2025, como resultado en las cuentas por pagar de proveedores suministros
de bienes y servicios en general.

e Las cuentas por pagar con prestadores de servicios de salud: Disminuyd al cierre de

% diciembre 2025, en la cartera de honorarios médicos. Principalmente corresponde a la
—r‘; variacién entre la disminucién en los servicios facturados de Laboratorios de
, U | prestadores del programa Nueva Eps por la entrega de las sedes de Giron vy
’;:i Piedecuesta, y al aumento por los servicios capitados por evento de odontologia,
5 estudios de apoyo DX, lectura de citologia y terapia fisca, que se ejecutaron a partir de
W mayo 2024 para la atencidn de usuarios del magisterio.
_8 Los saldos de pasivos financieros que corresponden son los siguientes:
L)
=

\"
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dic-25 dic-24 V.ar.Absc.>I uta V.ar. Rela.tlva
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
PASIVOS FINANCIEROS 26.827.503.232 33.947.406.010 (7.119.902.778) -21%
OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTO
Bancos nacionales -Pagares 166.666.667 153.107.340 13.559.327 9%
Corporaciones Financieras - Pagares 140.459.789 316.432.949 (175.973.160) -56%
Otras obligaciones con particulares 11.172.738.569  (11.172.738.569) -100%
Otras obligaciones (Contrato cuentas de participacion) 10.028.952.239 - 10.028.952.239
10.336.078.695 11.642.278.858 (1.306.200.163) -11%
CUENTAS POR PAGAR- AL COSTO
Proveedores nacionales - bienes y servicios 646.231.192 906.686.585 (260.455.393) -29%
Proveedores nacionales -prestadores de servicio de salud 15.669.644.158 19.370.398.395  (3.700.754.237) -19%
Glosas sobre facturacién 7.899.879 3.169.864 4.730.015 149%
16.323.775.229 20.280.254.844 (3.956.479.615) -20%
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO
Otros costos y gastos por pagar 43.286.308 43.286.308 - 0%
43.286.308 43.286.308 - 0%
ACREEDORES OFICIALES AL COSTO
Entidades oficiales 124.363.000 233.095.000 (108.732.000) -47%
124.363.000 233.095.000 (108.732.000) -47%

NOTA 8
Beneficios a empleados

Este rubro comprende los saldos por pagar asociados a las obligaciones laborales de corto y
largo plazo. La Fundacién no registra obligaciones laborales distintas a las establecidas por la
ley y no estd obligada a estimar prestaciones adicionales.

Para las vigencias comparativas 2025-2024, la Fundacion Avanzar Fos se encuentra
exonerada del pago de aportes a Salud, SENA e ICBF para los trabajadores que devengan
menos de 10 SMMLYV, conforme a lo dispuesto en el Articulo 114-1 del Estatuto Tributario.

Al cierre de diciembre de 2025, el rubro de Beneficios a Empleados disminuyéd a nivel general,
explicado por las siguientes variaciones:

e Nomina por pagar: Incluye los valores correspondientes a la ndmina mensual,
liguidaciones finales o vacaciones no canceladas dentro del periodo, asi como saldos
pendientes de meses anteriores. Aumento a diciembre de 2025.

e Prestaciones sociales, aportes a seguridad social y parafiscales: Este rubro presenté
una disminucién al cierre de diciembre de 2025.

Este comportamiento se explica por diferentes novedades aplicadas en los ultimos
periodos:

En enero de 2024, debido al incremento del 12% del SMLV, se realizaron ajustes
salariales para el personal que devengaba el salario minimo o que se encontraba por
debajo del mismo.
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En enero de 2025, con el incremento del 9.54% del SMLV, se realizaron los ajustes
salariales correspondientes, asi como aumentos especificos aprobados para ciertos
funcionarios. En marzo de 2025, se aplicd un incremento del 5.2% para el personal
gue no se afectd con el incremento del SMLV.

Dada la necesidad de habilitar las sedes asistenciales de Girén, Giron Malecén vy
Piedecuesta a nombre de Foscal, se realiza el proceso administrativo correspondiente
que incluyd la sustitucidn patronal de 141 funcionarios que laboraban en dichas sedes
para la atencién de usuarios de la Nueva Eps. Este proceso se hizo gradualmente
durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2025.

Los saldos de beneficios a los empleados que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa

fic-25 dic-24 Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS 1.656.921.949 2.114.497.143 (457.575.194) -22%
BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO
Némina Por Pagar 19.929.102 19.842.574 86.528 0%
Cesantias 858.448.098 1.039.126.709 (180.678.611) -17%
Intereses sobre cesantias 99.010.901 117.286.184 (18.275.283) -16%
Vacaciones 410.275.946 596.723.847 (186.447.901) -31%
Prima de servicios 2.479.202 3.096.229 (617.027) -20%
Aportes a riesgos laborales 26.538.000 24.358.800 2.179.200 9%
Aportes afondos pensionales-empleador 155.547.100 201.147.300 (45.600.200) -23%
Aportes a seg social en salud-empleador 42.805.600 58.219.500 (15.413.900) -26%
Aportes ICBF-SENA -Cajas compensacién 41.888.000 54.696.000 (12.808.000) -23%

1.656.921.949 2.114.497.143 (457.575.194) -22%

NOTA 9
Provisiones

La entidad reconoce provisiones cuando tiene una obligacién presente como resultado de
hechos pasados, es probable que se requiera la salida de recursos para cancelar dicha
obligacion y puede estimarse de manera fiable su valor, en concordancia con los criterios
establecidos en la NIC 37 — Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.

Al cierre de diciembre de 2025, las provisiones corresponden principalmente a:

e Provisidon para impuestos: Incluye el valor estimado para atender las obligaciones
fiscales del impuesto de renta y complementarios. Esta provisidén se calcula con base
en la informacién del ERI, ajustada por los rechazos fiscales determinados a la fecha
de corte diciembre de 2025, con el fin de reflejar razonablemente el pasivo fiscal
esperado.
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También incluye la provisiéon del impuesto a pagar por industria y comercio para el
municipio de Piedecuesta.

e Provision para costos y gastos por honorarios médicos: La Fundacién registra una
provisién para los honorarios médicos correspondientes a servicios que, a la fecha de
corte, se presumen pendientes por radicar. Esta estimacién busca reconocer
adecuadamente los costos y gastos asociados al periodo, aun cuando la factura o
soporte aun no haya sido recibido, cumpliendo el principio de devengo.

Los saldos que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa

dic:25 Dic/25-Dic/24  Dic/25-Dic/24
PROVISIONES 4.949.708.663 4.949.708.663
PARA OBLIGACIONES FISCALES
Para costos y gastos - honorarios médicos 100.000.000 - 100.000.000
De rentay complementarios vigencia 2025 4.849.708.663 1.748.491.000  3.101.217.663 177%
4.949.708.663,00  1.748.491.000,00  3.201.217.663 183%
NOTA 10

Otros pasivos- anticipos y avances recibidos

Este rubro comprende los valores recibidos por concepto de depdsitos y anticipos que la
entidad debe conciliar y aplicar a corto plazo, de acuerdo con la naturaleza de cada
transaccion:

e Depositos recibidos por EPS: Corresponden a los pagos efectuados por entidades de
salud (EPS) relacionados con incapacidades y/o licencias, los cuales deben ser
conciliados una vez se identifique el funcionario al que corresponde el reconocimiento.

e Anticipos del Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres: Incluyen los recursos
recibidos por el pago de dosis de vacunas pendientes de revisidn y posterior
legalizacién.

o Pagos de cartera pendientes por aplicar: Comprenden los abonos realizados por
terceros que aun no han sido asociados a las facturas correspondientes y que
requieren conciliacién.

o Anticipos recibidos de otros terceros: Corresponden a pagos efectuados por servicios
prestados que aun no han sido facturados por la entidad.

Adicionalmente, este rubro incluye otros descuentos de ndémina, que corresponden a
obligaciones de los empleados por concepto de libranzas, aportes a fondos de empleados,
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planes funerarios y embargos judiciales. Estos valores son descontados mediante nédmina vy se
encuentran pendientes de ser transferidos a las entidades respectivas durante el mes
siguiente.

El saldo del rubro presenta una disminucién al cierre de diciembre de 2025.

A partir de noviembre de 2025, los saldos registrados en la cuenta por pagar “Anticipos
recibidos Magisterio” se reclasifican a una cuenta por cobrar denominada “Giros para abono a

cartera pendiente por aplicar”, dado que corresponden a pagos efectuados por esta entidad
gue aun no han sido identificados con las facturas correspondientes para su aplicacion.

Los saldos que corresponden al rubro de otros pasivos-anticipos y avances recibidos son los
siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
(904.639.092) -90%

dic-25 dic-24
Nota 10

OTROS PASIVOS Y AVANCES RECIBIDOS
DEPOSITOS RECIBIDOS

98.748.461 1.003.387.553

Otros depdsitos recibidos 40.468.497 924.972.116 (884.503.619) -96%
40.468.497 924.972.116 (884.503.619) -96%

OTROS DESCUENTOS DE NOMINA

Libranzas 41.878.618 47.302.741 (5.424.123) -11%

Otros 16.401.346 31.112.696 (14.711.350) -47%
58.279.964 78.415.437 (20.135.473) -26%

NOTA 11

Patrimonio

El patrimonio de la Fundacién Avanzar Fos estd conformado de la siguiente manera:

A diciembre 31 de 2016 se reconoce el aporte inicial, asi como la sumatoria de los
excedentes generados entre los afos 2011 y 2015, los cuales se encuentran en reserva para
asignacion permanente con el fin de ser reinvertidos en el objeto social de la entidad.
Igualmente, se incorpora la pérdida correspondiente al ejercicio 2016.

En diciembre de 2017 se presentan cambios en la estructura patrimonial debido a la
reclasificacion de la ejecucidn de los excedentes. En esta vigencia se retira la asignacion
permanente de los afios 2011 al 2015 y se colocan dichos recursos a disposicién de la
asamblea. Con estos excedentes disponibles se absorbe la pérdida del afio 2016.

A partir del afio 2017 y periodos siguientes, los resultados del ejercicio se trasladan al mes de
enero del afo siguiente. En caso de obtener utilidad, esta se registra como utilidades
acumuladas con destino al fondo social; en caso contrario, si el resultado corresponde a una
pérdida, se registra como pérdidas acumuladas.
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Para el afio gravable 2024, el resultado se lleva como reserva ocasional destinada a capital de
trabajo.

Finalmente, al cierre de diciembre de 2025, el resultado del ejercicio presenta una utilidad
por valor de $8.643.893.225 M/cte.

Los saldos del patrimonio que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa

dic-25 dic-24
Nota 11 Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
PATRIMONIO 11.915.387.333 3.271.494.108 8.643.893.225 264%
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES 1.000.000 1.000.000 - 0%
FONDO SOCIAL MUTUAL
En dinero 1.000.000 1.000.000 - 0%
1.000.000 1.000.000 - 0%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 11.914.387.333 3.270.494.108 8.643.893.225 264%
RESERVAS
Reservas ocacionales -para capital de trabajo 2024 2.189.014.295 - 2.189.014.295
2.189.014.295 - 2.189.014.295
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Utilidad y/o pérdida del ejercicio de operaciones continuadas 8.643.893.225 2.189.014.295 6.454.878.930 295%
8.643.893.225 2.189.014.295 6.454.878.930
RESULTADOS ACUMULADOS
Utilidades o Excedentes acumulados (Disposicién para la 2.882.587.929 2.882.587.929 - 0%
Pérdidas acumuladas (1.801.108.116) (1.801.108.116) - 0%
1.081.479.813 1.081.479.813 - 0%
NOTA 12

Ingresos de las actividades ordinarias

Los ingresos operacionales se reconocen bajo el sistema de causacién, de acuerdo con la
prestacién efectiva de los servicios de salud. Estos corresponden principalmente a los
servicios de primer y segundo nivel de complejidad prestados a los usuarios del Régimen
Especial de Salud del Magisterio bajo la modalidad de servicio capitado, asi como a los
usuarios de los regimenes contributivo y subsidiado atendidos en el marco de los contratos
suscritos con la Nueva EPS para la prestacion de servicios integrales de salud.

A partir de octubre de 2021, la entidad amplié su portafolio de servicios con la apertura del
programa PAD SHEC —Servicios de Hospitalizacidn en Casa— y la prestacién de servicios de
consulta de medicina especializada ambulatoria.

En abril de 2024 se incorporé el servicio de traslado asistencial en ambulancia.

En mayo de 2024 se implementaron cambios en la modalidad de contratacién para la
prestacidn de servicios a los usuarios del Magisterio, pasando de una capita fija a una capita
variable. Adicionalmente, se incorpord la contratacién de servicios por evento.
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En octubre de 2025 se dio inicio a la prestacion del servicio de laboratorio clinico, el cual
quedd incluido dentro de la cadpita del FOMAG vy, adicionalmente, se habilité para su venta a
particulares. Es importante mencionar que, a partir de ese mismo mes, se llevd a cabo una
nueva negociacion con el FOMAG, en la cual se redujo el valor a pagar por la capita; sin
embargo, el nimero de usuarios se mantuvo estable.

Al cierre de diciembre de 2025, los ingresos operacionales presentan un incremento
significativo.

Los saldos de ingresos operacionales que corresponden son los siguientes:

. . Var.Absoluta Var.Relativa
dic-25 dic-24 . . . )
Nota 12 Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDIN QUE CONFOR EL SGSSS 64.424.618.829 59.586.757.004  4.837.861.825 8%

INGRESOS DE LAS INSTITUCIONES PREST DE SS DE SALUD

Unidad funcional de consulta externa 62.994.750.749 58.969.066.484 4.025.684.265 7%

Otras actividades relacionadas con la salud (ambulancias) 1.429.868.080 617.690.520 812.177.560 131%
64.424.618.829 59.586.757.004  4.837.861.825 8%

NOTA 13

Costos del sistema

Los costos del sistema se reconocen bajo el método de causacidn e incluyen todos los costos
directos e indirectos necesarios para la prestacion de los servicios de salud, conforme al
objeto social de la Fundacién Avanzar Fos.

En términos generales, el rubro de costos muestra una disminucién al cierre de diciembre de
2025. Este comportamiento se explica por el aumento en los rubros mas representativos,
entre los cuales se destacan:

e Materiales y suministros: Presenta un aumento al cierre de diciembre de 2025. Este
rubro corresponde a las compras de medicamentos entregados a los usuarios del
programa Magisterio debido a pendientes generados por las farmacias de red o red
alterna.

Asimismo, incluye las adquisiciones de materiales y suministros utilizados en consulta
externa para la atencién de los usuarios atendidos por la institucién.

El incremento registrado en 2025 se debe principalmente a las compras realizadas
para la puesta en marcha y operacion del proyecto de laboratorio clinico.
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e Personal: El costo de personal disminuyd al cierre de diciembre de 2025, reflejado en

los rubros de sueldos, prestaciones sociales y contribuciones a la seguridad social y
parafiscales.

Este comportamiento se explica por diferentes novedades aplicadas en los ultimos
periodos:

Enero de 2024: Se aplicd un aumento del 12% al SMLV, ademas de ajustes salariales
para colaboradores que devengaban el minimo, aquellos con salario por debajo del
rango, y aumentos autorizados para algunos funcionarios.

Marzo de 2024: Se efectud un incremento salarial general del 5,2% para todo el
personal, y en algunos casos particulares el porcentaje de aumento fue superior.

Enero de 2025: Se realizdé un ajuste del 9,54% correspondiente al incremento del
SMLYV, junto con la actualizacion de salarios para el personal que devengaba el salario
minimo y para quienes se encontraban por debajo de este rango.

En marzo de 2025, se aplicé un incremento salarial general del 5.2% para el personal
gue no se afecté con el incremento del SMLV, con algunos casos particulares que
superaron dicho porcentaje.

e Dada la necesidad de habilitar las sedes asistenciales de Girdn, Giron Malecén y

Piedecuesta a nombre de Foscal, se realiza el proceso administrativo correspondiente
qgue incluyé la sustitucién patronal de 141 funcionarios que laboraban en dichas
sedes para la atencidn de usuarios de la Nueva Eps. Este proceso se hizo
gradualmente durante los meses de septiembre, octubre y noviembre de 2025.

e Honorarios: Disminuyd al cierre de diciembre 2025. Corresponde a los honorarios

médicos por el cobro de servicios de salud prestados a usuarios del programa
magisterio, Nueva EPS y la prestacidn de servicios para ofrecer a particulares.

En mayo de 2024 se ejecutan nuevos contratos capitados y por evento en dreas
como odontologia, estudios de apoyo diagndstico, lectura de citologia y terapia fisica
para la atencion de usuarios del Magisterio.

A partir de agosto de 2025 se registré una disminucién en los honorarios por cobro
de servicios de laboratorio correspondientes al programa Nueva EPS, debido al
traslado de los usuarios atendidos en las sedes de Girén y Piedecuesta hacia FOSCAL.

e Arrendamientos: Los arrendamientos aumentaron al cierre de diciembre de 2025,

principalmente en los siguientes rubros:

* Arrendamiento construcciones y edificaciones: Presenta aumento a diciembre de
2025. Corresponde al costo generado por el alquiler de las edificaciones donde
operan las sedes habilitadas en el departamento de Santander (area metropolitana y
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municipios). Su variacién corresponde a los incrementos anuales estipulados en los
contratos.

*Arrendamiento equipo de computo: Aumento al cierre de diciembre 2025.

Inicialmente, hasta mayo de 2022 se tenia Leasing operacional con occidente, el
banco cedié este leasing operativo en junio de 2022 a CSI Renting Colombia S.A., con
quien se firmd un nuevo contrato, el valor ha disminuido gradualmente conforme a
los calculos de la depreciacidn, con ultimo ajuste a octubre 2024. El contrato culmino
a mayo de 2025.

En 2025 se firmaron dos contratos nuevos de leasing operativo a 36 meses:
= Enero de 2025: entrega de 200 equipos de cdmputo.
= Abril de 2025: entrega de 150 equipos de computo.

Adicionalmente, se contindan rentando equipos de computo con otros proveedores;
sin embargo, el valor facturado ha venido disminuyendo de manera gradual en
comparacion con el afio anterior, debido a la ejecucién de los nuevos contratos de
leasing operativo.

*Alquiler de software: Aumento al cierre de diciembre 2025 e incluye:
El aplicativo Pana Break, utilizado para el manejo asistencial del programa Nueva EPS.

Desde junio de 2024, el Software 360, destinado a la operacién asistencial de la
unidad de Ambulancias.

En 2025 se incrementa este rubro debido a la puesta en marcha del proyecto de
laboratorio clinico iniciando en:

= Junio de 2025: Inicio 50% integracion Web Services

= Noviembre de 2025: finaliza 50% integracion Web Services y alquiler

Seguros: El rubro aumenté al cierre de diciembre 2025. Este corresponde a la
amortizacion mensual de las pdlizas contratadas por la Fundacién Avanzar Fos para
garantizar proteccion financiera y cobertura ante riesgos que puedan afectar a la
entidad, sus operaciones, bienes o personal.

Incluye pdlizas de: Cumplimiento; Responsabilidad civil y extracontractual
(profesional, predios y operaciones); Activos fijos (multirriesgo corporativo); Equipo
de transporte; Compra de SOAT para ambulancias.

La variacidon se origina en que, hasta septiembre de 2024, todas las pdlizas se
contabilizaban como gasto administrativo. A partir de octubre de 2024, se realizé un
analisis de su finalidad y se reclasificaron al costo aquellas pdlizas con relaciéon directa
de causalidad con el ingreso operacional.
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e Servicios: Disminuyé al cierre de diciembre 2025, a continuacidn, se detalla variaciéon

porcentual por cada uno de los tipos de servicios que componen este rubro y la
variacién absoluta y relativa:

DICIEMBRE ANO 2025 % ANO 2024 % Var Absoluta Var relativa
6101020635|SERVICIOS 1.993.840.430 | 100%| 2.202.264.133 100%| (208.423.703) -9%
610102063501|SERVICIO DE ASEO 260.562.696 | 13%| 271.470.964 12%|  (10.908.268) -4%
610102063503|SERV.ACUEDUCTO ALCANTAR.BASURA 39.476.328 2%|  41.944.050 2%|  (2.467.722) -6%
610102063504|SERVICIO DE ENERGIA 487.403.303 | 24%| 575.057.060 26%| (87.653.757) -15%
610102063505|SERV. TELEFONO-TELEFONIA CELULA 498.042.302 |  25%| 625.019.002 28%| (126.976.700) -20%
610102063507 |SERVICIO DE VIGILANCIA 235.344.231| 12%| 238.578.218 11%|  (3.233.987) -1%
610102063508|SERVICIO DE GAS 79.950 0% 213.630 0% (133.680) -63%
610102063509|SERVICIO DE FLETES Y ACARREOS 41.862.854 2%|  39.662.129 2% 2.200.725 6%
610102063511|SERVICIOS VARIOS 0% 520.000 0% (520.000) -100%
610102063514|SERVICIO DE MENSAJERIA 6.491.460 0%|  19.534.590 1%|  (13.043.130) -67%
610102063515|SERVICIO POR MANO DE OBRA 86.744.619 4%|  79.481.724 4% 7.256.895 9%
610102063517|SERVICIO CONECTIVIDAD DE EQUIP 175.952.374 9%| 144.115.758 7%|  31.836.616 22%
610102063518|ACIVIDADES PARA USUARIOS 56.065 0% 0% 56.065
610102063522|SERVICIO DE ESTERILIZACION 9.407.940 0% 1.832.600 0% 7.575.340 413%
610102063523/ DISPONIBILIDAD PAD SHEC 10.857.600 1% 2.714.400 0% 8.143.200 300%
610102063595|IVA SERVICIOS 141.332.790 7%| 161.439.008 7%|  (20.106.218) -12%
610102063596/ IMPUESTO AL CONSUMO 125.918 0% 0% 125.918

e Mantenimiento propiedad planta y equipo: Aumento al cierre diciembre 2025,

corresponde a mantenimiento realizados a aires acondicionados, ascensor, equipos
biomédicos y equipo de odontologia, flota de ambulancias y otros activos de PPYE.

e Adecuacion e instalacidon propiedades ajenas: Aumento al cierre de diciembre 2025,

corresponde las adecuaciones y reparaciones que se ejecutan en las diferentes sedes
habilitadas, se causan costos por conceptos de pinturas, resanes, habilitacion de
puntos de red eléctrica, y otros trabajos de construccidn y mejoras que se requieran
dentro de la sede. Durante el afio 2025 se han realizaron adecuaciones en las sedes
Bucaramanga, Barbosa, Barrancabermeja, Floridablanca, Malaga Y Giréon Malecén.

e Costos de viaje: Este rubro se divide en dos grupos:

= Desplazamientos de funcionarios asistenciales para el desarrollo de sus
actividades médicas.

= Costos asumidos por servicios prestados directamente a los usuarios del
programa Magisterio: tales como alojamiento, manutencidn y pasajes aéreos,
terrestres y fluviales.

En general, los costos de viaje disminuyeron al cierre de diciembre de 2025, resultado
de la variacién en los siguientes componentes:

= Viaticos para funcionarios: Corresponde al reconocimiento de transporte y
alimentacién asignado a funcionarios asistenciales para el desarrollo de su
actividad médica. Aumento al cierre de diciembre de 2025, y la variaciéon se
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presenta porque en el afio 2024 no se generaron costos por ese concepto
mientras que en 2025 si se reconocieron viaticos.

= Alojamiento y manutencién a pacientes: Corresponde al servicio de estadia
asignado a pacientes con diagnostico oncolédgico durante sus tratamientos de
guimioterapia. Disminuyé al cierre de diciembre de 2025, debido a que no se
han generado costos por este concepto durante el afio 2025. El costo solo se
asumid hasta abril de 2024, cuando finalizé el contrato anterior del programa
Magisterio.

= Pasajes aéreos, terrestres y fluviales para pacientes: Corresponde al costo
derivado del transporte prestado mediante contrato a los usuarios del
programa Magisterio que requieren desplazarse para asistir a citas con
especialistas, las cuales no estdn disponibles en su municipio de origen.
Disminuyo al cierre de diciembre 2025, ya que e el afio 2025 no se han
generado costos por este concepto. El costo solo se asumid hasta abril de
2024, cuando finalizé el contrato anterior del programa Magisterio.

No obstante, se mantiene el registro del costo correspondiente al traslado
terrestre basico de usuarios de la Nueva Eps.

¢ Contribuciones y afiliaciones: Aumento al cierre de diciembre 2025. Corresponde a la
cuota de administracién que se cancela en la sede de Floridablanca y Piedecuesta

¢ Diversos: Disminuy6 al cierre de diciembre 2025, a continuacion, se detalla variacién
porcentual por cada uno de los tipos de servicios que componen este rubro y la
variacion absoluta y relativa:

DICIEMBRE ANO 2025 % ANO 2024 % Var Absoluta Var relativa
6101020670| DIVERSOS 696.062.418 | 100%| 741.902.966 100%|  (45.840.548) -6%
610102067001 |UTILES ESCRITORIO OF.Y PAPELER 250.646.566 36%| 357.593.566 48%| (106.947.000) -30%
610102067002|SUMINISTROS DE RESTAURANTE 2.384.888 0% 7.126.366 1% (4.741.478) -67%
610102067003|TAXIS Y BUSES 10.714.000 2% 7.848.480 1% 2.865.520 37%
610102067005|ACCESORIOS Y HERRAMIENTAS 74.333.359 11%| 143.142.438 19%| (68.809.079) -48%
610102067006(UTILES DE ASEO 64.483.193 9% 54.687.240 7% 9.795.953 18%
610102067008/ DOTACION CONSULTORIOS 39.497.413 6% 30.294.526 4% 9.202.887 30%
610102067016|ACTIVOS VARIOS MENOR CUANTIA 270.000 0% 0% 270.000
610102067018/ COMBUSTIBLE 33.577.130 5% 16.578.437 2% 16.998.693 103%
610102067021|REEMBOLSOS A PACIENTES 699.000 0% 0% 699.000
610102067024/ DOTACION AMBULANCIAS 4.887.900 1% 26.931.138 4%|  (22.043.238) -82%
610102067025|LUBRICANTES 161.626 0% 382.859 0% (221.233) -58%
610102067026/ ACTIVIDADES DE SST 481.834 0% 0% 481.834
610102067095|IVA DIVERSOS 74.868.700 11% 96.727.666 13%|  (21.858.966) -23%
610102067096|IMPUESTO AL CONSUMO 25.434 0% 0% 25.434
610102067098|COSTOS ANOS ANTERIORES 135.842.548 20% 0%| 135.842.548
610102067099|COSTOS ASUMIDOS (REQUISITOS) 3.025.927 0% 0% 3.025.927

*Accesorios y herramientas: Corresponde a la compra de insumos eléctricos,
sanitarios y otros para mantenimientos en las sedes, también se incorporan la compra
de activos de menor cuantia como escritorios, archivadores metalicos, sillas, tandem,
ventilador, celulares entre otros.
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*Dotacion consultorios: Corresponde a los suministros de implementos necesarios
para dotar los consultorios para la atencidn de los usuarios. Compras como:
fonendoscopios, balanzas mecanicas, biombos, balanzas digitales para bebes,
termdémetros digitales, bandejas instrumentales, termohigrémetros htc-2, termo para
vacunas, otoscopios, tallimetros, mesa ginecologia, camillas, escalerilla, tensiémetros,
l[dmparas, martillo, pinzas, tijeras, equipo de drganos, implementos para odontologia,
equipos para dotacion de ambulancias entre otros.

Los saldos de costos que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
(3.987.353.355) -8%

dic-25 dic-24

Nota 13
COSTOS POR ATENCION EN SALUD

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
Unidad de consulta externa

45.639.166.698 49.626.520.053

Materiales y suministros 651.060.043 313.945.172 337.114.871 107%
Personal 17.731.954.854 17.996.587.590 (264.632.736) -1%
Honorarios 19.920.368.261 25.084.171.487  (5.163.803.226) -21%
Imtos tasas y gravamenes (Predial) 3.377.000 3.841.900 (464.900) -12%
Arrendamientos y/o alquiler 2.026.176.128 1.737.270.014 288.906.114 17%
Seguros - SOAT 128.189.577 36.252.934 91.936.643 254%
Servicios 1.993.840.430 2.202.264.133 (208.423.703) -9%
Legales 2.788.569 20.900 2.767.669 13242%
Mantenimiento propiedad plantay equipo. 165.967.594 153.524.084 12.443.510 8%
Adecuacién e instalacién propiedades ajenas 1.634.560.679 316.102.449 1.318.458.230 417%
Costos de viaje 4.864.253 670.072.094 (665.207.841) -99%
Contribucionesy afiliaciones 335.218.503 300.662.100 34.556.403 11%
Depreciaciones 181.967.675 41.879.292 140.088.383 335%
Amortizaciones 162.770.714 28.022.938 134.747.776 481%
Diversos 696.062.418 741.902.966 (45.840.548) -6%

45.639.166.698 49.626.520.053  (3.987.353.355) -8%
NOTA 14

Gastos de administracion

Los gastos de administracién se reconocen por el sistema de causacidn y corresponden a los
costos necesarios para garantizar la gestién administrativa y operativa requerida en la
prestacidon de los servicios, segun los contratos vigentes.

Al cierre de diciembre de 2025, se presenta una disminucidn, resultado de las variaciones
registradas en los siguientes rubros:

o Sueldos y salarios, contribuciones efectivas y prestaciones sociales: Disminuyeron al
cierre de diciembre 2025. Este grupo incluye sueldos, prestaciones sociales y aportes
a seguridad social y parafiscales.

El comportamiento del rubro se explica por:
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Enero de 2024: Se aplicé un aumento del 12% al SMLV, ademas de ajustes salariales

para colaboradores que devengaban el minimo, aquellos con salario por debajo del
rango, y aumentos autorizados para algunos funcionarios.

Desde mayo de 2024, el representante legal y otros cargos administrativos pasaron a
sustitucion patronal con FOSCAL. A partir de octubre de 2024, por directriz
administrativa y financiera, se revisaron los cargos administrativos y algunos fueron
trasladados al drea asistencial. Varias renuncias no fueron reemplazadas, siendo
cubiertas las funciones con el personal existente.

En enero de 2025, con el incremento del 9.54% del SMLV, se realizaron nuevamente
los ajustes salariales correspondientes, asi como aumentos especificos aprobados
para ciertos funcionarios. En marzo de 2025, se aplicé un incremento salarial general
del 5.2%, con algunos casos particulares que superaron dicho porcentaje.

e Honorarios: Disminuyd al cierre de diciembre 2025. Corresponde a los honorarios

pagados por concepto de revisoria fiscal y asesorias técnicas y otros honorarios
administrativos.

e Arrendamientos operativos: Aumento al cierre de diciembre 2025. Incluye alquileres

administrativos como son: alquiler de equipos de computo, alquiler de fotocopiadora
y de escéner, alquiler de moto para mensajeria, alquiler de software contable, alquiler
de Software de Nomina, alquiler de plataforma para facturacion electrénica y alquiler
de software 360 para manejo facturacion de servicios de salud.

e Contribuciones y afiliaciones: Aumento al cierre de diciembre 2025.

*Contribuciones y dfiliaciones: Corresponde al pago realizado a la Superintendencia
de salud por la contribucién calculada por los ingresos percibidos durante el afo
inmediatamente anterior.

*Cuotas de Sostenimiento: Corresponde a la cuota de administracion que se cancela
en la sede administrativa, que incluye cuota de administracién, fondo de imprevistos,
servicios de energia, residuos ordinarios, agua de oficinas y aires acondicionados.

Seguros: El rubro Disminuyd al cierre de diciembre 2025. Este corresponde a la
amortizacion mensual de las pdlizas contratadas por la Fundacién Avanzar Fos para
garantizar proteccion financiera y cobertura ante riesgos que puedan afectar a la
entidad, sus operaciones, bienes o personal.

Incluye pdlizas de: Cumplimiento; Responsabilidad civil y extracontractual
(profesional, predios y operaciones); Activos fijos (multirriesgo corporativo); Equipo
de transporte; Compra de SOAT para ambulancias.

La variacidon se origina en que, hasta septiembre de 2024, todas las pdlizas se
contabilizaban como gasto administrativo. A partir de octubre de 2024, se realizé un
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analisis de su finalidad y se reclasificaron al costo aquellas pdlizas con relaciéon directa
de causalidad con el ingreso operacional.

Servicios: Disminuyd al cierre de diciembre 2025. En este concepto se clasifican los
servicios como: Aseo, Vigilancia, procesamiento electrénico de datos, telefonia,
transportes fletes y acarreos, publicidad y otros servicios como (Mensajeria, servicio
por turnos, servicios de conectividad y custodia de medios magnéticos.

Legales: Disminuyé al cierre de diciembre 2025. Comprende los gastos como notariales,
tramites y licencias (certificaciones de antecedentes, firmas digitales, inspecciones de
Bomberos, permisos de suelo).

Gastos de transporte: Disminuyé al cierre de diciembre 2025. Corresponde a los gastos
originados por concepto de alojamiento y alimentacién, transportes terrestres y
aéreos en que incurren los funcionarios administrativos para desplazarse a otros
municipios para el cumplimiento de labores asignadas.

Otros gastos: Disminuyd al cierre de diciembre2025. Producto de las diferencias
presentadas en los rubros mds representativos que lo componen como son:

*Elementos de aseo y cafeteria: Aumento al cierre de diciembre 2025.
*Utiles papeleria y fotocopias: Aumento al cierre de diciembre 2025.
*Taxis y buses: Aumento al cierre de diciembre 2025.
*Estampillas: Disminuyd al cierre de diciembre 2025.
*Casinos y restaurantes: Disminuyd al cierre de diciembre 2025.

*Otros gastos diversos: Disminuyd al cierre de diciembre 2025, a continuacion, se
detalla variacidon porcentual por cada uno de los tipos de servicios que componen
este rubro y la variacion absoluta y relativa:

DICIEMBRE ANO 2025 13 ANO 2024 13 Var Absoluta Var relativa
513614/ OTROS GASTOS DIVERSOS 69.093.370 | 100%| 281.947.335 100%| (212.853.965) -75%
5136140601|PUBLICIDAD PROPAGANDA Y AVISO 799.600 1% 0% 799.600
5136140603| ACCESORIOS 18.603.243 27% 25.525.173 9% (6.921.930) -27%
5136140604/ IMPTOS ASUMIDOS RETEFUENTE 35.333 0% 0% 35.333
5136140605/ OTROS GASTOS ASUMIDOS 24.453.422 35%| 136.350.294 48%| (111.896.872) -82%
5136140606/ FALTANTE DE CAJA MENOR 1.700 0% 337.500 0% (335.800) -99%
5136140608|COSTOS Y GASTOS EJECICIO ANTER 5.265.442 8% 37.373.035 13%|  (32.107.593) -86%
5136140609|AJUSTE AL PESO 7.761 0% (5.362) 0% 13.123 -245%
5136140610/ MULTAS SANCIONES Y LITIGIOS 5.694.000 8% 0% 5.694.000
5136140612|COSTO ASUMIDO REEMBOLSOS PACIE 0% 28.792.753 10%| (28.792.753) -100%
5136140613|COSTO ASUMIDO TRANSPORTE PACIE 0% 43.321.600 15%|  (43.321.600) -100%
5136140614|FALTANTE CAJAS RECAUDADORAS 171.400 0% 193.110 0% (21.710) -11%
5136140615/ INSUMOS MEDICAMENTOS ADMON 572.100 1% 172.800 0% 399.300 231%
5136140616| CONSUMIBLES DISPOSITIVO MEDICO 36.799 0% 0% 36.799
5136140617|ACTIVIDADES DE SST 3.416.089 5% 0% 3.416.089
5136140618/ DONACIONES 1.900.000 3% 0% 1.900.000
5136140619|IMPTOS ASUMIDOS TIMBRE 3.558.842 5% 0% 3.558.842
5136140695 IVA OTROS GASTOS DIVERSOS 4.471.085 6% 9.886.432 4% (5.415.347) -55%
5136140696/IMPUESTO AL CONSUMO 106.554 0% 0% 106.554

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander

Pagina 67 de 73

SGC-F07-V01




)

lado Supersalud

igi

\"

«FAFOS

Fundacion Avanzar FOS

NIT. 900.357. 414-3

Accesorios: Corresponde a la compra de accesorios tecnoldgicos, accesorios
eléctricos, accesorios sanitarios y otros elementos para arreglos en las sedes.

Otros gastos asumidos: Corresponde al registro de facturas que no cumplen con los
requisitos establecidos para deduccion de costos y gastos en renta, también el
registro de honorarios que no cumplen con el pago de seguridad social y el registro de
los costos y gastos allegados con facturas del afio anterior y que no fueron causados
al cierre contable del mismo. Para el afno 2025 los servicios o compras de afios
anteriores que correspondian a costos se clasificaron en la cuenta de costos
asumidos, lo cual hace que se presente una variacidn significativa.

Costos y gastos de ejercicios anteriores: Se registra el total de costos y gastos de
facturas con fecha de emisién del afo actual cobrando suministros o servicios de
periodos anteriores y/o que no fueron causados en el afio anterior. Para el afio 2025
los servicios o0 compras de afios anteriores que correspondian a costos se clasificaron
en la cuenta de costos asumidos, lo cual hace que se presente una variacién
significativa.

Costos asumidos por reembolsos a pacientes: Este rubro se da por los reintegros de
dinero que se cancelan a usuarios del programa magisterio, por el concepto de
compra de medicamentos, pago consultas de urgencias, pago servicios de enfermeria,
pago de citas y consultas médicas especializadas, y pago de transporte urbano. Lo
anterior surge por la no prestacion del servicio por parte de los proveedores que
cierran los servicios por falta de pago, por la falta de prioridad en la asignacion de
citas oportunas y los pendientes de medicamentos que no son entregados
oportunamente. Estos gastos se asumieron solo hasta el mes de abril de 2024 por
término del contrato anterior del magisterio, presentando una variacion significativa.

Costos asumidos por transporte terrestre a pacientes: Disminuyd al cierre de
diciembre 2025. Corresponde a los pagos en efectivo que se reconocen a los usuarios
del programa magisterio, por transporte terrestre para garantizar la continuidad de la
prestacidon de los servicios basicos como especializados de acuerdo con las remisiones
gue haga el médico tratante. Estos gastos se asumieron solo hasta el mes de abril de
2024 por término del contrato anterior del magisterio, presentando una variacion
significativa.

Los saldos de gastos de administracidon que corresponden son los siguientes:
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dic-25 dic-24

Nota 14 Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
DE ADMINISTRACION 5.154.656.824 5.161.281.865 (6.625.041) 0%
SUELDOS Y SALARIOS
Sueldos 1.925.036.709 2.282.573.009 (357.536.300) -16%
Horas Extras 11.552.360 11.940.550 (388.190) -3%
Auxilio Transporte 115.559.991 135.005.400 (19.445.409) -14%
Bonificaciones 20.713.637 2.511.463 18.202.174 725%

2.072.862.697 2.432.030.422 (359.167.725) -15%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
Aportes ARL 21.655.100 21.793.200 (138.100) -1%
Aportes a EPS 22.162.542 24.810.889 (2.648.347) -11%
Aportes a fondos de pensiones y cesantias 245.122.585 279.113.156 (33.990.571) -12%
Aportes a cajas de compensacion 81.652.000 96.236.800 (14.584.800) -15%
Poliza de vida familiar grupo 6.853.004 20.495.543 (13.642.539) -67%

377.445.231 442.449.588 (65.004.357) -15%
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Var.Absoluta Var.Relativa
Nota 14 (Continuacién) Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
DE ADMINISTRACION
APORTES SOBRE LA NOMINA

Aportes ICBF 2.492.100 (2.492.100) -100%
Aportes SENA 1.661.500 (1.661.500) -100%
- 4.153.600 (4.153.600) -100%
PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias 184.444.170 206.311.375 (21.867.205) -11%
Interés sobre las Cesantias 20.260.997 21.880.904 (1.619.907) -7%
Vacaciones 148.428.436 186.988.277 (38.559.841) -21%
Prima de Servicios 182.166.732 203.737.407 (21.570.675) -11%
535.300.335 618.917.963 (83.617.628) -14%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
Dotacidn y suministro a trabajadores 1.278.889 63.141.112 (61.862.223) -98%
Capacitacion al personal 9.761.570 19.667.248 (9.905.678) -50%
Otros gastos de personal 37.967.867 22.056.094 15.911.773 72%
49.008.326 104.864.454 (55.856.128) -53%
GASTOS POR HONORARIOS
Revisoria fiscal 31.751.007 30.059.400 1.691.607 6%
Asesoria tecnica 24.776.632 55.444.976 (30.668.344) -55%
Otros honorarios 80.440.500 60.978.820 19.461.680 32%
136.968.139 146.483.196 (9.515.057) -6%
GTOS POR IMPTOS DISTINTOS POR IMPTOS A LAS GANANCIAS
Industria y comercio 1.348.000 610.000 738.000 121%
1.348.000 610.000 738.000 121%
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
Construcciones y edificaciones 104.743.722 97.754.712 6.989.010 7%
Equipo de oficina 189.110.514 161.914.574 27.195.940 17%
Equipo de transporte 3.137.184 10.438.432 (7.301.248) -70%
Otros activos 237.385.292 226.241.558 11.143.734 5%
534.376.712 496.349.276 38.027.436 8%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES
Contribuciones 28.372.672 14.186.336 14.186.336 100%
Afiliaciones y sostenimiento 130.943.543 117.075.692 13.867.851 12%
159.316.215 131.262.028 28.054.187 21%
SEGUROS
Cumplimiento 10.307.725 3.934.503 6.373.222 162%
Equipo de transporte 9.368.693 (9.368.693) -100%
Responsabilidad civil y extra actual 15.148.059 75.428.191 (60.280.132) -80%
Otros seguros 2.395.740 2.683.984 (288.244) -11%
27.851.524 91.415.371 (63.563.847) -70%
SERVICIOS
Aseo 32.511.509 29.110.514 3.400.995 12%
Vigilancia 24.910.969 22.264.300 2.646.669 12%
Procesamiento electrénico de datos 27.500.000 (27.500.000) -100%
Teléfono 15.908.284 17.797.121 (1.888.837) -11%
-c Transporte, fletes v acarreos 1.105.131 4.005.110 (2.899.979) -72%
: Otros servicios 111.294.879 99.073.914 12.220.965 12%
— 185.730.772 199.750.959 (14.020.187) -7%
) (1] LEGALES
ey N I Notariales 166.317 36.509 129.808 356%
;. ;/" - Tramites v licencias 1.091.638 5.850.942 (4.759.304) -81%
4 Q) 1.257.955 5.887.451 (4.629.496) -79%
o ADECUACION E INSTALACION -
: Reparaciones locativas 700.000 894.350 (194.350) -22%
700.000 894.350 (194.350) -22%
m GASTOS DE TRANSPORTE
Aloiamiento v manutencidon 712.773 1.379.600 (666.827) -48%
o Pasajes aéreos 1.552.000 8.287.027 (6.735.027) -81%
-c Pasajes terrestres 1.000.000 - 1.000.000
s 3.264.773 9.666.627 (6.401.854) -66%
o —
L] g

\"
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Var.Absoluta Var.Relativa

dic-25 dic-24
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

Nota 14 (Continuacién)
DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DE PPYE

Eauino de oficina 160.351 17.353.317 (17.192.966) -99%
Eauipo de Computo v comunicacién (servidores) 14.396.279 12.681.737 1.714.542 14%
Eauipo Medico cientifico - Odontologico 9.567.595 (9.567.595) -100%
Eauipo de transporte 31.251.106 (31.251.106) -100%
14.556.630 70.853.755 (25.046.019) -79%

DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR

Deudores del sistema - costo - 7.250.000 (7.250.000) -100%
Cartera clientes 853.847.452
853.847.452 7.250.000 (7.250.000) 11677%
AMORTIZACION INTANGILES
Programas v aplicaciones informaticos 77.835.018 67.232.034 10.602.984 16%
77.835.018 67.232.034 10.602.984 16%
POR DISPOSICION DE PROP PLANT
Eauipo de oficina - 300.483 10.602.984 16%
- 300.483 10.602.984 16%
OTROS GASTOS
Elementos de aseo v cafeteria 5.966.946 4.716.936 1.250.010 27%
Utiles. papeleria v fotocopias 29.114.779 24.594.332 4.520.447 18%
Taxis v Buses 13.462.735 9.399.085 4.063.650 43%
Estampillas 1.283.788 1.498.835 (215.047) -14%
Casino v restaurante 4.065.427 8.753.785 (4.688.358) -54%
Otros gastos diversos 69.093.370 281.947.335 (212.853.965) -75%
122.987.045 330.910.308 (207.923.263) -63%
NOTA 15

Otros ingresos de la operacion

Corresponden a ingresos no operacionales generados dentro del giro normal de las
actividades de la entidad. Entre estos se encuentran: intereses, arrendamientos,
recuperaciones por descuentos concedidos, reintegros de costos y gastos de ejercicios
anteriores, indemnizaciones, sobrantes de caja menor y otros ingresos asociados a cuotas de
administracién.

Al corte de diciembre de 2025, los ingresos no operacionales presentan un aumento,
resultado de la sumatoria de los rubros mas representativos, tales como:

o Intereses: Aumento al cierre de diciembre 2025, corresponde al interés reconocido a
fin de mes por el saldo de la cuenta de ahorros con el Banco Cooperativo
Coopcentral. Y a partir de 2025 abril cuenta de ahorros PAEF banco de occidente.

e Arrendamientos operativos: Aumento al cierre de diciembre 2025. Corresponde a la
venta por servicios por el concepto de alquiler de espacio de locales ubicados en la
sede de Piedecuesta de acuerdo con contratos firmados con: la Fundacion
Oftalmoldgica de Santander-Foscal para dispensacién ambulatoria de medicamentos;
con Vg & At unién temporal y/o centro oftalmoldgico VGR SAS para dptica y con
Higuera Escalante para laboratorio clinico.

e Recuperaciones: Aumento al cierre de diciembre 2025. Corresponde a la sumatoria de
las diferencias presentadas entre los rubros de:
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*Descuentos concedidos: Aumento al cierre de diciembre2025, corresponde a los
descuentos concedidos por pronto pago en las administraciones del complejo médico
Fosunab para la sede Floridablanca y Marval para la sede Piedecuesta.

*Otras recuperaciones: Corresponde a reintegros por recuperacion de costos y gastos
de periodos anteriores. Por conceptos de servicios publicos, por reembolsos
reconocidos a usuarios del programa magisterio, por ajustes en gastos de personal,
por diferencia en el reconocimiento de incapacidades y o licencias de maternidad o
paternidad, por el reconocimiento de incapacidades no reportadas en ndmina, por
saldos originados por conciliacién de glosas. Aumento al cierre de diciembre 2025.

e Diversos: Disminuyd al cierre de diciembre 2025, corresponde a sobrantes de caja
menor, sobrantes de cajas recaudadoras y otros ingresos diversos.

*Otros ingresos diversos: Corresponde al valor facturado por el cobro de la cuota de
administraciéon y funcionamiento por el espacio fisico que se tiene alquilado al Centro
oftalmolégico VGR SAS, disminuyd al cierre de diciembre 2025. También lo
comprenden la venta de activos usados e incentivos gubernamentales (PAEF).

Los saldos de otros ingresos que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24
14.989.405

dic-25 dic-24
Nota 15

OTROS INGRESOS DE OPERACION
GANANCIAS EN INVERSIONES E INTERESES

210.753.197 195.630.399

Intereses 142.177 8.784 133.393 1519%
142.177 8.784 133.393 1519%
ARENDAMIENTOS OPERATIVOS
Alquiler espacio sede 101.168.408 98.745.128 2.423.280 2%
101.168.408 98.745.128 2.423.280 2%
RECUPERACIONES
Descuentos concedidos 30.633.678 29.379.919 1.253.759 4%
Otras recuperaciones 61.855.262 37.190.699 24.664.563 66%
Indemnizaciones 980.000 (980.000)
92.488.940 67.550.618 24.938.322 37%
DIVERSOS
Sobrantes de caja menor 1.099.094 270.761 828.333 5%
Otros ingresos Diversos 15.854.578 29.055.108 (13.200.530) -45%
16.953.672 29.325.869 (12.372.197) -42%
NOTA 16

Gastos financieros

Corresponde a los gastos financieros descontados por las entidades bancarias, como comisiones
bancarias, IVA a las comisiones, intereses corrientes pagados, intereses por mora pagado e impuestos
al gravamen movimiento financiero. Los gastos financieros disminuyeron al cierre de diciembre2025.

Los saldos de gastos financieros que corresponden son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

dic-25 dic-24

FINANCIEROS 342.120.616 344.240.190 (2.119.573) -1%
GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios 7.690.298 9.866.817 (2.176.519) -22%
Intereses 110.887.292 146.964.862 (36.077.570) -25%
Gravamen movimiento financiero 223.543.026 187.408.510 36.134.516 19%

342.120.616 344.240.190 (2.119.573) -1%

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01
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NOTA 17
Impuestos a las ganancias

El gasto por impuesto sobre la renta se reconoce como impuesto corriente, de acuerdo con
la depuracidon realizada entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable, aplicando Ia
tarifa vigente del impuesto sobre la renta conforme a la normatividad tributaria del pais.

Para el ano 2024, este rubro corresponde a la causacién del impuesto de renta del afio
gravable 2023, el cual no habia sido provisionado en la vigencia anterior y fue registrado en
mayo de 2024.

Para el afo 2025, el gasto estd compuesto por la diferencia entre el valor provisionado en
2024 y el valor liguidado del impuesto de renta correspondiente a la renta liquida gravable
del afio 2024, pagado en 2025. Adicionalmente, a partir de junio de 2025 se reconoce la
provisién del impuesto de renta proyectado para la vigencia 2025.

Los saldos correspondientes son los siguientes:

Var.Absoluta Var.Relativa
Dic/25-Dic/24 Dic/25-Dic/24

dic-25 dic-24

Nota 17

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 4.855.534.663 2.461.331.000 2.394.203.663 97%
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
Vigencia actual 2025 4.849.025.663 - 4.849.025.663
Vigencias anteriores 2024 $6.509.000 / afio 2023 $712,840,000 6.509.000 2.461.331.000  (2.454.822.000) -100%
4.855.534.663 2.461.331.000 2.394.203.663 97%
! I.' f l," | o -
- PN = PN -'{‘ .l.LlL utu_.u'_uf- \

MAURICIO HERNAN DURAN CLAUDIA NAIRTDLDZ*IVANEGAS
Representante legal ;] Contador publico

/ J \ T.P.158932-T
SR, ¥ / i

GABRIEL WASQUEZ TRISTANCHO
isor fiscal
T.P.12043-T
Designado por BTCS.A
{Ver opinidn adjunta)

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-V01
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Fundacion Avanzar FOS
NIT. 900.357. 414-3

Floridablanca, 19 de marzo de 2026

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos representante legal Mauricio Hernandez Durdn y contador Publico Claudia Nair
Toloza Vanegas de la entidad Fundacion Avanzar Fos Nit.900357414-3

Certificamos:

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los siguientes Estados Financieros: Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el patrimonio, Estado de
Flujo de Efectivo y notas explicativas con corte a diciembre 31 de 2025 y 2024, de acuerdo con la
normatividad legal aplicable dispuesto en los articulos 289 del cédigo de comercio, articulo 37 de
laley 222 de 1995 y el marco técnico aplicable de NIIF para Pymes de las compaiiias clasificadas en
el grupo 2 de conformidad a la ley 1314 de 2009 por la cual se regulan los principios y normas de
contabilidad e informacién financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia.

= Que los hechos econdmicos que afectan la compaiiia han sido correctamente clasificados,
descritos, revelados y estan contenidos en las notas a los estados financieros con corte a
diciembre 31 de 2025 y 2024, por lo que se certifica que las cifras incluidas son fielmente
tomadas de los libros oficiales y auxiliares de nuestro Software contable, estan
debidamente soportados y reflejan razonablemente la situacidn financiera de la entidad.

= Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las acumulaciones y
compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio 2025 y 2024.

= Que los demas hechos econdmicos realizados, fueron reconocidos en su integridad bajo las
normas internacionales de informacion financiera aplicables para el grupo 2 en
cumplimiento del decreto 3022 del 2013 y los decretos 2420y 2426 de 2015.

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-VO1
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= No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la
administracion o empleados que puedan afectar la situacion econdmica de la entidad.

Se expide la presente certificacién en Floridablanca, a los 19 dias del mes de marzo de 2026.

Firman:
AL AoV ZA ) / /
?J‘( A4 VAR .MULLMQ[(:\
MAURICIO HERNANDEZ DURAN CLAUDIA NAIR TOLOZA’VANEGAS
Representante legal Contador publico
Fundacién Avanzar Fos T.P.158932-T

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-VO1
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Corporation S.A.

Carrera 37 No. 52 - 138
Bucaramanga, Colombia
T: +57 607 6973038

gvasquez@bakertilly.co

Informe del Revisor Fiscal

A los sefiores miembros de la Asamblea General de
FUNDACION AVANZAR FOS

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinién

He auditado los estados financieros de FUNDACION AVANZAR FOS los cuales comprenden
el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y los estados de resultados y otro
estado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que termind en
esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros separados adjuntos, que se mencionan, tomados
fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los
aspectos de importancia material, la situacion financiera de FUNDACION AVANZAR FOS al 31
de diciembre de 2025 y los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo que termind
en esa fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas
en Colombia, aplicadas de manera uniforme con el afo anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditoria de conformidad con Normas de Aseguramiento de la Informacion
aceptadas en Colombia (NAls). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son
descritas en la seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacion con la auditoria de los
estados financieros separados de mi informe.

Soy independiente con respecto a FUNDACION AVANZAR FOS de acuerdo con el Cédigo de
Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas Internacionales
de FEtica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board for
Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacion aceptadas en Colombia que son relevantes para mi auditoria de los estados
financieros y he cumplido con las demas responsabilidades éticas de acuerdo con estos
requerimientos legales. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente
y apropiada para fundamentar mi opinion.

Asuntos clave de la auditoria

He determinado que no hay asuntos claves de auditoria para comunicar en mi informe.
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Los estados financieros al y por el afno terminado el 31 de diciembre de 2024 se presentan
exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha
25 de marzo de 2025, expresé una opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Otros asuntos

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de
FUNDACION AVANZAR FOS, en relacién con los estados financieros separados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el
control interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por
la evaluacion de la habilidad de FUNDACION AVANZAR FOS para continuar como empresa
en funcionamiento, de revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad
de la misma y de usar la base contable de negocio en marcha a menos que la administracion
pretenda liquidar a FUNDACION AVANZAR FOS o cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera de FUNDACION AVANZAR FOS

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieros separados

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, estan
libres de errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya mi opinion. Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad, no es
una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con NAI siempre detectara un error
material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a fraude o error y son
considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria razonablemente esperar
que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria de Informacion
Financiera Aceptadas en Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentifico y valoro los riesgos de error material en los estados financieros separados,
debido a fraude o error; disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos; y obtengo evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
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una base para mi opinion. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es
mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude puede
implicar ~ colusion,  falsificacion, omisiones  deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

¢ Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias

e FEvallo lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las correspondientes revelaciones efectuadas por la
administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable
de negocio en marcha y, basdndome en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad
para continuar como negocio en marcha. Si concluyera que existe una incertidumbre
material, se requiere que llame la atencidon en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones
no son adecuadas, que exprese una opinidon modificada. Mis conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden causar que la Entidad deje de ser un negocio en
marcha.

e FEvallo la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
separados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logra la presentacion razonable.

Comunico a los encargados de la direccion de la Entidad, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifique en el
transcurso de la auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

La administracion también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en
Colombia relacionados con la gestiéon documental contable, la preparacién de informes de
gestion, el pago oportuno y adecuado de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y la
implementacion del programa de transparencia y ética empresarial PTEE y SICOF, el Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG SST y SARLAFT. Mi responsabilidad como Revisor
Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir una conclusion sobre
su adecuado cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, concluyo que durante 2025:
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a) La contabilidad de la Fundacioén ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea General.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones_se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros separados que se acompafan y el
informe de gestion preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por
parte de la administracion sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o proveedores.

e) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Fundacion no se
encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

f) Se ha dado cumplimiento a lo establecido en la Ley 1474 de 2011, asi como a las
instrucciones vigentes de la Superintendencia Nacional de Salud impartidas a través de la
Circular Unica y sus modificaciones. Esto incluye la debida implementacion y seguimiento
del Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo (SARLAFT), el Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE) y el
Subsistema de Administracion del Riesgo de Corrupcion, Opacidad y Fraude (SICOF),
conforme a los requerimientos exigibles al corte de 2025.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, relacionadas con
la evaluacion de si los actos de los administradores de la Fundacion se ajustan a los estatutos
y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de General y si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Fundaciéon o de
terceros que estén en su poder, emiti un informe separado de fecha 19 de marzo de 2026.

Cordialmente,
‘%\I‘E ZSQUEZT ISTANCHO

Reviso\ Fiscal

Tarjeta Profesional No. 12043-T

Designado por Business & Taxes Corporation S.A.
Floridablanca, marzo 19 de 2026
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Floridablanca, 19 de marzo de 2026

PROYECTO DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO CONTABLE 2025
FUNDACION AVANZAR FOS. NIT 900.357.414-3

Teniendo en cuenta que en el ejercicio contable del afio 2025 la fundacién presentd una
utilidad por valor de ocho mil seiscientos cuarenta y tres millones ochocientos noventa y
tres mil doscientos veinticinco pesos m/cte ($8.643.893.225), se propone a la Asamblea

General dejarla como reserva para capital de trabajo.

Firman:

)y /
“,y-"h TV 2 177 ,wﬁ/ o uullf\

MAU RICIO HERNAN DEZ1)URAN CLAUDIA NAIR TOLOZA VANE/GAS
Representante legal ‘ Contador publico
Fundacién Avanzar Fos T.P.158932-T

Direccion: Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Tel: 7000300 Floridablanca — Santander SGC-FO7-VO1
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Senores

MIEMBRQS ASAMBLEA GENERAL
FUNDACION AVANZAR FOS
Floridablanca

Asunto: Informe de Gestién 2025

Dando cumplimiento a los estatutos de
FUNDACION AVANZAR FOS, de conformidad
con las normas legales vigentes, en los
articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995y la Ley
603 de 2000, se presenta el informe de gestidn
con las actividades mas relevantes ejecutadas
durante la vigencia del afio 2025, el dia 19 de
marzo de 2026.

Entre la Fecha de corte del presente informe y
la Fecha de su emisién, manifestamos que

no se presentaron acontecimientos relevantes
que puedan afectar la situacidn Financiera,

los resultados de las operaciones o la
continuidad del negocio de la institucion.

FUNDACION AVANZAR FOS como Institucion
Prestadora de servicios de salud de primer
nivel ampliado, mantiene su modelo de
atencion basado en la medicina Ffamiliar y
medicina interna enfocado a la prevencién,
desarrollando estrategias de promociéon y
mantenimiento de la salud, que conlleven
a2 brindar servicios de calidad, logrando
sostenibilidad Financiera y social.

El presente informe de gestidon contiene los
objetivos y procesos de impacto aplicados
durante el ano 2025, enmarcados en cinco
capitulos asi:

CAPITULO | - Gestién Asistencial
CAPITULO Il - Gestién de Calidad y Riesgos
CAPITULO Ill - Gestién Eticay Cumplimiento
CAPITULO IV - Gestién Administrativa

CAPITULOV Gestidon Financiera




(caPiTULO 1)

Gestion
asistencial




CAPITULO
GESTION
ASISTENCIAL

La IPS FUNDACION AVANZA FOS en el afio
2025 presenté grandes avances tecnoldgicos
para mejorar continuamente la calidad de la
atenciéndesususuarios,quienes demostraron
la fidelizacidon con la institucién a pesar del
cambio del modelo de capitacién del programa
Magisterio en el Ultimo trimestre del afo,
donde tenian libre escogencia y el 98% de la
poblacion decidié continuar 13 prestacion de
los servicios de salud con nuestra entidad.

Dentro de la ampliacién de los servicios de la
institucidn, el Ultimo trimestre del ano seinicid
con la apertura y prestacion del servicio de
Laboratorio Clinico.

El ano 2025, continud siendo un periodo de
cambios y ajustes en la prestacién del servicio
enfocando en el mejoramiento continuo,
calidad y humanizacidon de los servicios vy, la
gestion se desarrollé a través de los siguientes
procesos:

1.Servicios ambulatorios intramurales
«+ Consulta médica y paramédica
« Laboratorio clinico
- Servicio de Promocién y Mantenimiento de
la salud

2.Servicios ambulatorios extramurales

+ Programa de atenciéon domiciliaria
+ Servicio de transporte asistencial

3.Experiencia del servicio




1. GESTION DE SERVICIOS
AMBULATORIOS
INTRAMURALES

El servicio se continua prestando en los once
municipios de departamento de Santander, los
cuales cuentan con el servicio capitado para
los usuarios de FOMAG - FIDUPREVISORA,
garantizando la atencién del primer nivel y
algunasespecialidadesbasicasquehacenparte
de las rutas de atencidn, tales como medicina
general, enfermeria, odontologia, nutricién,
psicologia, pediatria, ginecologia, medicina
fFamiliar y medicina interna; adicionalmente,
en el Ultimo trimestre, con al ajuste de la nota
técnica de esta poblacidn, se adicioné al nuevo
contrato de cdpita la prestacién de toma y
procesamiento de laboratorio clinico.

Dentro de la oferta de servicios al Fondo
Nacional de Prestaciones del Magisterio se

Usuarios Magisterio Por Sede De Zonificacion

ofrecié bajo la modalidad de evento atencidn
medicina especializada, programa de atencién
domiciliaria y traslado asistencial.

Como sello institucional los esfuerzos se
enfocan en mantener los estdndares de
oportunidad de atencidn del primer nivel para
medicina general y odontologia, previamente
definidos por las entidades contratantes
de las poblaciones que se atienden en los
municipios y en los estdndares de atencidén
de la complejidad ampliada para cumplir
con los indicadores de oportunidad, lo cual
conlleva de manera sistematica a la evaluacidn
de la capacidad instalada y ajuste segun
las fFrecuencias de uso para soporte de la
prestacion, realizando las contrataciones
necesarias en las areas criticas.

Al cierre del ano 2025, para Magisterio y Nueva
EPS, los programas mas representativos de
FUNDACION AVANZAR FOS, se mantuvo la
poblacién en cada uno de los municipios, asi:

Poblaciéon

Barbosa 623 419 1.042 Magisterio por sexo
Barranzabermeja 2.599 1.621 4220

Bucaramanga 7427 4.419 11.846

Floridablanca 7163 4.217 11.380 .

Giron 810 545 [EEEgm  M2sculino

Malaga 841 604 1445

Piedecuesta 1560 1109 2669 38% 62%

Puente Nacional 297 204 501 Femenino
Sa N Gil 1.787 LI5E 2.943

Socorro 934 615 1.549

Velez 366 259 625

Poblacidon

Usuarios Nueva Eps Por Sede De Zonificacion
Nueva EPS por sexo

BARBOSA 3.942 4.229 8171

Masculino MALAGA 2.527 2401 4.928
PNTE. NACIONAL 584 636 1.220

49% 51% SAN GIL 12.758 12.338 25.096

Femenino _SOCORRO 6.726 6.073 12.799

VELEZ 2.815 2.865 5.680



El 69% de la poblacidon del al Fondo Nacional de Prestaciones del Magisterio se encuentra
concentrado en el 3rea metropolitana de Bucaramanga, por lo que el mayor volumen de poblaciéon
se concentra en las sedes de Bucaramanga y especialmente Floridablanca.

Distribucion poblacion magisterio

30%

Bucaramanga

29%

Floridablanca

1%

Barrancabermeja

Socorro

4%

>

4% Pnte.
Malaga Nacional

Piedecuesta

7%

CONSULTA MEDICA Y PARAMEDICA

Destacamos el volumen de las atenciones
realizadas durante el 2025, estas son:

344.355

129.922 697.043

El 33% de las atenciones estdn concentradas
en medicina general y otras especialidades
de acceso directo como Ginecologia, Pediatria
y Odontologia representan el 2.41%, 1.45% y
14.54% respectivamente.

Especialidades como medicina interna vy
medicina Familiar registran un 3.15% y 3.51%
respectivamente.

LABORATORIO CLINICO

Enelafio2025,FUNDACION AVANZARFOSinicié
laprestaciéndelserviciodeLaboratorioClinico.
Esta drea cuenta un espacio deinmunoquimica
equipadacontecnologia parael procesamiento

de pruebas de quimica sanguinea, hormonas y
exdmenes especializados, asi como 3areas de
hematologia, coagulacién y microbiologia, lo
que permite brindar una atencidn integral y
oportuna a nuestros usuarios.

Dentro de esta dotacion se destaca el
analizador quimico BS-600, siendo el Unico
equipo de este tipo disponible actualmente
en el departamento, lo que constituye
un diferencial estratégico Ffrente a otros




prestadores del servicio de laboratorio clinico
enlaregidon.Esteanalizador quimicocuentacon
un sistema de carga continua de muestras por
rack, con capacidad para hasta 120 posiciones
de muestra y un rendimiento aproximado de
300 andlisis por hora, lo que permite optimizar
los tiempos de procesamiento, mejorar |a
oportunidad en la entrega de resultados vy
garantizar eficiencia en la atenciéon de la
demanda asistencial.

Adicionalmente, el Iaboratorio dispone de dos
analizadores automatizados para hormonas
y examenes especializados, equipos robustos
de sobremesa, cada uno con una capacidad
de procesamiento de 120 pruebas por horg, lo
que asegura continuidad operativa, respaldo
tecnoldgico y confiabilidad en la ejecucidn de
pruebas especializadas.

En octubre, con el inicio de la prestacion del
servicio se evidencia el aumento mes a mes
en los usuarios atendidos, especialmente en
el drea metropolitana donde se concentra el
mayor volumen de la poblacidn.

Durante el 2025 se tiene un total de 27.163
examenes realizados.

SERVICIO DE PROMOCION Y
MANTENIMIENTO DE LA SALUD

Las gestiones adelantadas en el Programa de
Promocién y Mantenimiento de la Salud han
permitido fortalecer la atencidn integral por
ciclo de vida, mejorar el seguimiento a las
poblaciones de riesgo y promover practicas de
autocuidado, contribuyendo al mejoramiento
delosresultados ensaludy al cumplimiento de
los lineamientos institucionales y normativos
vigentes.

Asi mismo, se ha garantizado la respuesta
oportuna a los diferentes entes de control
y partes interesadas frente a la solicitud de
indicadores y planes de mejora, realizando
en promedio un reporte mensual de 120
indicadores. De igual manera, se efectud el
reporte de 138 intervenciones relacionadas
con 13 deteccion temprana y la proteccion
especifica de enfermedades.

Proporcion de gestantes con captacion

QPorcentaje de Cumplimiento

temprana al control prenatal

‘ Meta
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Adicionalmente, se realiza seguimiento
continuo a los programas priorizados,
asegurando la oportunidad en la atencidn,
el adecuado registro de la informacion
y la continuidad del cuidado. Lo anterior
se fortalece mediante la articulacion de
los sistemas de informaciéon (Software
Sistema y Salud 360), en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en la Resolucién
3280 de 2018.

Se logrod la atencidén integral de 304 gestantes,
destacandose un porcentaje significativo de

304 gestantes
distribuidas su
atenciénenla 1l
sedes Fafos

Partos pretérminos nacimientos
antes de la 37 semanas: 18 Casos

Aborto espontaneos: 23

Controles de recien nacido en la
vigencia: 168

usuarias que realizaron el cambio de municipio
de atenciéon hacia nuestras sedes, motivadas
por la accesibilidad, la oportunidad y la calidad
en la atencidn de los controles prenatales.

El indicador muestra un cumplimiento
sostenido (>90 %) duranteelano,conmesesque
alcanzan el 100% de la meta. Las variaciones
son minimas y no afectan el resultado global,
evidenciando gestion efectiva en la captacién
temprana prenatal.

Atencion de 494 consultas
preconcepcionales superando la
meta establecida

Bajo paso <2500gr: 20 casos

Se recibieron 17 solicitudes de
Interrupcion Voluntaria del
Embarazo (IVE), Ias cuales fueron
reportadas de manera oportuna
al asegurador correspondiente
para su adecuada gestion.

__ﬁ




RIESGO CARDIOVASCULAR

Durante la vigencia evaluada, en las 11 sedes
de la FUNDACION AVANZAR FOS, se logré la
atencién de un total de 12.597 usuarios. El
programa contempla un monitoreo regular a
través de controles periddicos, establecidos
en intervalos de 3, 6 y 12 meses, de acuerdo
con 1as necesidades clinicas individuales de
cada paciente. En este proceso se prioriza
la atencidon integral de cuatro patologias
principales: Diabetes Mellitus, Hipertensién
Arterial, Dislipidemias y Obesidad (indice de
Masa Corporal - IMC 2 30).

Adicionalmente, se garantiza la remisién y
valoracion por el equipo interdisciplinario, que
incluyeNutricién,Psicologia,Medicinalnternao
Medicina Familiar, Odontologia, y Oftalmologia
para los pacientes con antecedente de
diabetes. Este esquema de atencidon permite
asegurar un seguimiento continuo y oportuno,
asi como la deteccién temprana de posibles
complicaciones, contribuyendo a la mejora de
los desenlaces en salud.

De manera complementaria, el
realiza una captacion mensual
incidentes, con un promedio de 150 nuevos
usuariosvinculadosal programa, fortaleciendo
Ia oportunidad de intervencion temprana.

programa
de casos

Las patologias con mayor prevalencia durante
la atencién de controles corresponden a:

Hipertensién
arterial:

Diabetes
mellitus:

~ Usuarios
diagnosticados



ACTIVIDADES DE INFORMACION,
EDUCACION Y COMUNICACION (IEC)

Desarrollo de actividades de Informacion,
Educacién y Comunicacion (IEC) en modalidad
virtual y presencial, dirigidas a usuarios y
cuidadores, mediante charlas educativas
sobre el manejo de enfermedades asociadas
al riesgo cardiovascular, eventos de interés en
salud publica y el cuidado integral de nifios,
ninas, adolescentes y gestantes se destaca la
participacion de las gestantes en la "semana
de la lactancia materna™.

Asi mismo, se realiza capacitacidon continua
a los profesionales de la salud en protocolos
de alta relevancia, tales como: Tuberculosis,
dengue, fFiebre amarilla y desnutricion aguda
moderada y severa en menores de cinco anos,
con el fin de Fortalecer la detecciéon oportuna,
el manejo adecuado y la calidad de la atencién
en salud.

2. SERVICIOS AMBULATORIOS
EXTRAMURALES

La IPS también cuenta con atenciones fuera
de las instalaciones Fisica establecidas en
el municipio de Floridablanca, donde se
tiene la oferta de los servicios del programa
de atencién domiciliaria y el transporte
asistencial, servicios que para el ano 2025
Fortalecid la integralidad del servicio de salud
de los usuarios, generando mayor cobertura y
optimizando el cubrimiento de las necesidades
de la poblacién del drea metropolitana.

PROGRAMA DE ATENCION
DOMICILIARIA

El ano 2025 fue un periodo donde la entidad
demostrd la calidad de los servicios que presta,
haciendo que estuviéramos en la preferencia
de los usuarios del Magisterio en este tipo de
resolucion de los problemas de salud.

Actividades educativas dirigidas a usuarics FOMAG

L]

Este programa tiene varios enfoques, ya sea
de manejo de paciente crénico prestando las
visitas del médico general y la nutricionista,
como de terapias y enfermeras o cuidadores,
como la de poder terminar un manejo
antibidtico en casa, brindando los cuidados
necesarios y con todas las medidas técnicas
y éticas que se requieren en este tipo de
usuarios.




Las actividades domiciliarias mas representativas de 2025 se concentran en:

Actividades Realizadas 2025

Terapia fisica 42148
Terapia fonoaudioldgica 22108
Terapia ocupacional 12.522
Terapia respiratoria 6.826
Dosis de aplicacién de medicamento 4.097
Atenciones por médico 1.290
Atenciones por nutricionista 672
Curaciones 608
Atenciones por trabajo social 66
Servicio de Aux. de enfermeria o cuidador 40
Junta interdisciplinaria 39

SERVICIO DE TRANSPORTE
ASISTENCIAL

Durante 2025, el servicio operé de manera
continua las 24 horas del dia, los 7 dias de
la semana y en este periodo se realizaron
un total de 2.445 traslados medicalizados,
correspondientesal 21,4% del totaldeservicios,
y 8.970 traslados basicos, equivalentes al
78,5%.

FOSCAL se consolida como el principal cliente,
cerrando elanoconuntotalde10.716 traslados.

Adicionalmente, durante el sequndo semestre
de 2025 se inicid la prestacién del servicio de
traslados particulares, linea que se proyecta
Fortalecer y expandir durante el ano 2026,
como parte de la estrategia de crecimiento del
servicio de Transporte Asistencial.




3. EXPERIENCIA DEL
SERVICIO

Durante 2025, eldreadeexperienciadelservicio
cumplid unrol estratégico como canal principal
deinformacion,orientaciényacompafiamiento
para los pacientes y sus Familias, durante su
permanencia en I3 Instituciéon, como a través
de todos los canales de atencion. En el marco
de la gestion humanizada, su labor estuvo
orientada a garantizar una atencién oportuna,
con comunicacién clara, empatica y efectiva,
asegurando que cada interaccion reflejara los
principios de humanizacion, calidad y calidez,
fundamentales para una atencidn centrada en
la persona.

Durante 2025, fortalecimos nuestra capacidad
de respuesta y cercania con el usuario
gestionando un total de 1.844 manifestaciones
en un tiempo de respuesta promedio de 3 dias,
garantizando asi la contestacion al 100% de los
usuarios.

Ademads, optimizamos nuestro proceso de
clasificacion, depurando los servicios no
habilitados por FUNDACION AVANZAR FOS
para enfocarnos con precision en las 959
solicitudes (PQRS) correspondientes a los
servicios de nuestra IPS, es decir, de las 1.844
manifestaciones solo 959 son inherentes a la
prestacidndenuestrosservicios,yaquealgunos
usuarios nos radican sus inconformidades con
servicios que no son prestados por nuestra
entidad.

Destacamos un notable incremento en la
satisfaccidon reflejado en un total de 184
Felicitaciones recibidas de las 959 solicitudes,
es decir, un 20% de lo que nos radican, lo
que ratifica la calidad de nuestra atencién y
mantiene nuestra intencién de mejoramiento
continuo en aras de incrementar el nivel de
satisfaccion de nuestros usuarios.




MEDICION DE LA PERCEPCION DE
SATISFACCION

Realizamos la aplicacion mensual de las
encuestas de satisfaccidon a los usuarios que
hicieron uso de los servicios en Ia Institucidn,
para identificar la percepciéon global de la
satisfaccion en la prestacion del servicio. Para

el 2025 se llevaron a cabo 11.238 encuestas,
obteniendo una percepcidon global de Ia
satisfaccion del 98,99%, lo cual indica que
las personas encuestadas, se encuentran
satisfechas con la atencién prestada en los
serviciosenlasvariablesde Calidad-Seguridad,
Calidez- Humanizacién, Oportunidad y Canales
de Atencion.

Satisfaccion Global de los

Usuarios a lo Largo del 2025

99.87
99.86
99.52 -
99.51
98.78
97.75 -
97.72,

Satisfaccion (%)
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Por otro parte, el 99.56% de usuarios encuestados calificaron como “Definitivamente SI" y
“Probablemente SI', a la pregunta de ¢Recomendarian a su IPS?

Tasa Mensual de Recomendacion

IPS durante el 2025

Tasa de Recomendacion (%)

[]wes




CAPACITACION A FUNCIONARIOS

Nuestro programa de Fformacién abarcéd
dimensiones criticas para garantizar una
experiencia integral. En primer lugar,
Fortalecimos el pilar de la Humanizacion,
dotando a nuestros colaboradores de
herramientas para una interaccién empatica
y calida. Esto se complementd con talleres de
comunicacion asertiva y efectiva, asegurando
quelaatencién pornuestrosdiferentes canales
sea clara, resolutiva y cercana. Comprometidos
con la inclusién y la responsabilidad social,
integramos capacitaciones en Lenguaje de
Sefias para nuestra poblacion preferencial
y estrategias de abordaje focalizado para
usuarios victimas (9 Sentencias), garantizando

el respeto y la dignidad en cada interaccion.
Finalmente, blindamos nuestros procesos
reforzandolaculturadeSeqguridaddel Paciente,
minimizando riesgosy elevando los estandares
de confianza en nuestra institucion.

ACTIVIDADES DE HUMANIZACION

En nuestra IPS, la salud y la humanizacién son
inseparables. Por ello, creamos espacios que
alimentan el espiritu, como la celebraciéon del
Dia del Maestro y ‘Melodias para el Bienestar’
conviolinenvivo.Ademas,aprovechamos estos
encuentros para Fortalecer la relacién con el
usuario, socializando diariamente nuestros
canales de atencién, derechos y deberes,
promoviendo asi una cultura de humanizacién
constante.
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CAPITULO I
GESTION DE CALIDAD
Y RIESGOS

1. SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD

PAMEC

Se logré ejecutar el Plan de Auditoria para
el Mejoramiento de la Calidad (PAMEC), de
conformidad a las etapas de la ruta critica
establecida para su definicién, aplicando las
correcciones al método y complementando la
informacién de procesos a priorizar.

Al cierre de vigencia, el avance general del
PAMEC Fue de un 86%, con 14 actividades
proyectadas entre las acciones desarrolladas
destacan:
Capacitacién trato
comunicacion.
Socializacion documental
seguridad del paciente.
Evaluacion del proceso de atencién en
salud.
valuar satisfaccion

humanizado vy/o

referente a

AUDITORIAS EXTERNAS 2025

En la siguiente tabla, se puede evidenciar que
se recibieron 93 auditorias por parte de los
diferentes entes de control. Doce de estas
auditorias fueron del FOMAG en donde se
incluye la auditoria precontractual del nuevo
contrato que inicio a partir del 1 de octubre de
2025.

Sin embargo, la auditoria que se recibid
de manera continua fue la realizada por Ia
Firma D&G (Firma auditora del FOMAG) donde
no se dejaron hallazgos y, ahora, la Firma

CONSULTING quien serd la encargada del
proceso de auditoria en el contrato que inicié
a partir del mes de octubre. Esta auditoria
también transcurrid sin novedades o hallazgos
evidenciados.

Se recibieron auditorias de las secretarias
de salud las cuales no dejaron hallazgos que
representen riesgo alguno en la prestacion de
los servicios.

Usuarios Magisterio Por Sede De Zonificacion

1

Barbosa 1 1 5 1
Barrancabermeja 1 1 1 5
Bucaramanga 1 1 7
Floridablanca 1 2 9
Girén Malecén 1 7
Girén Antigua 1 1 1
San Gil 1 il 5
Socorro 1 5)
Malaga 2 1 6
Piedecuesta 1 1 6
Puente Nacional 1 1 4
Vélez 1 1 1

1
1 1
il 1

Sin embargo, la auditoria que se recibid
de manera continua fue la realizada por la
Firma D&G (Firma auditora del FOMAG) donde
no se dejaron hallazgos vy, ahora, la firma
CONSULTING quien serd la encargada del
proceso de auditoria en el contrato que inicié
a partir del mes de octubre. Esta auditoria
también transcurrid sin novedades o hallazgos
evidenciados.

Se recibieron auditorias de las secretarias
de salud las cuales no dejaron hallazgos que
representen riesgo alguno en la prestacion de
los servicios.




PROGRAMA DE SEGURIDAD DEL
PACIENTE

Dentro de la planeacién y ejecucion del
Programa de Seguridad del Paciente para el
ano 2025, se amplid el alcance para incluir el
servicio de laboratorio clinico.

Sedisend eimplementd una matriz que articula
los paquetes instruccionales del Ministerio
de Salud con el Programa de Seguridad del
Paciente, permitiendo alinear las acciones
Formativas con Ia prevencién de riesgos y |a
reducciéndelaocurrenciadeeventosadversos,
asi como fortalecer la estandarizacién de las
practicas seguras y 13 calidad de la atencién al
paciente.

COMITE DE SEGURIDAD DEL
PACIENTE

En 2025 se garantizé la continuidad vy
funcionamiento regular del Comité de
Seguridad del Paciente, manteniendo el
seguimiento a Ilas acciones de mejora
basadas en evidencia. Se realizaron espacios
de capacitacién para lideres y referentes, y
se integré formalmente el componente de
control de infecciones mediante una tabla de
seguimiento que Facilita la trazabilidad.

El cronograma anual se cumplié en su totalidad,
Finalizando con el comité del cuarto trimestre
en enero de 2026.

REPORTE Y GESTION DE EVENTOS
DE SEGURIDAD DEL PACIENTE

Durante lavigencia se fortalecié notablemente
laculturainstitucionaldereporte,promoviendo
Ia notificacién sin enfoque punitivo.

Como resultado, se incrementd
progresivamente el numero de reportes,
alcanzando 855 eventos al cierre del ano,
todos gestionados segun los lineamientos
institucionales. Esto permitid6 mejorar el

andlisis de causas, la implementacién de
acciones correctivas y preventivas, y la calidad
y seguridad en la atencion.

CULTURA DEL REPORTE

El aumento en la notificacidon de incidentes,
junto con una baja proporcién de eventos
adversos, refleja un fortalecimiento de la
cultura de seguridad institucional. El personal
identificayreportaoportunamentelosriesgos,
Favoreciendo la prevencion, el aprendizaje
organizacional y la eficacia de las barreras de
seguridad, en alineacién con los lineamientos
del Ministerio de Salud y los principios de
mejora continua.

MONITOREO AL PROGRAMA

Losresultadosdelaejecuciéndelasactividades
desarrolladas desde el marco del programa
Fueron:

Educacién Funcionarios

Total educados
por trimestre

Educacién individual usuarios

367 263 300 217

Total educados
por trimestre

457 41 488 538

Se dio continuidad a la estrategia de
capacitacion asincronica, disenada para
ampliar el alcance de las actividades
formativas, teniendo en cuenta la diversidad
de roles, los distintos horarios y Ias multiples
responsabilidades de los colaboradores. El
cumplimiento establecido para esta actividad
corresponde al 100% de los colaboradores
de cada una de las sedes, en este sentido, la
modalidad virtual y sin restricciéon de horario
Facilité el acceso a la capacitacion, permitiendo



que la mayoria de estas alcanzara el objetivo definido y contribuyendo a un aumento significativo
en los niveles de cumplimiento.

En 2025 se dio continuidad a la estrategia de “Autocuidado de tu seguridad’, alineada con los
lineamientos del Ministerio de Salud, mediante un cronograma anual de actividades educativas
dirigidas a los usuarios, con material visual y didactico y tematicas trimestrales desarrolladas
en cada sede. La estrategia amplié su alcance con la publicacidon del material en Ia pagina web y
carteleras institucionales.

CUMPLIMIENTO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES

Se evidenciaunalto nivel de cumplimiento global de las actividades del Programa de Seguridad del
Paciente, con resultados que oscilan entre el 79 % y el 96 %, reflejando una adecuada apropiacion
del programa y una gestion efectiva de las actividades planificadas.

Este comportamiento orienta la implementacién de acciones focalizadas de acompafiamiento,
sensibilizacidon y fortalecimiento de Ia cultura de seguridad, con el fin de mejorar el desempefioy
avanzar hacia la consecucién de las metas propuestas.

Cumplimiento actividades programa
de seqguridad de paciente

120%
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% Cumplimiento Global
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m Transporte asistencial




En 2025 se Ffortalecié la organizacién
documental de la institucién, garantizando
la adecuada identificacién, clasificacion vy
estandarizacion de procesos, procedimientos
y auditorias. Esto permiti6 mejorar I3
disponibilidad de evidencias, la trazabilidad
de la informaciéon y el control documental,
fFacilitando el seguimiento institucional y el
cumplimiento de lineamientos internos.

Secumplié estrictamentela Resolucion3100de
2019, fFortaleciendo la gestién de los procesos
prioritarios y consolidando a la instituciéon
como referente ante la Secretaria de Salud
Departamental, lo que incrementd la confianza
de los entes de control.

Asimismo, se robustecieron los Sistemas de
InfFormacién en Calidad en Salud, asegurando
el acceso, control y actualizacién de los datos.
Esto permitié contar coninformacién confiable
para el anadlisis de indicadores, la evaluacidon
del desempeno y la toma de decisiones,
contribuyendo al mejoramiento continuo de la
calidad y la sequridad del paciente.

2.SISTEMA INTEGRADO
DE GESTION DE RIESGOS
(SIGR)

En 2025, la Fundacién Avanzar FOS Ffinalizd
con éxito el ciclo de implementaciéon del
Sistema Integrado de Gestién de Riesgos
(SIGR), cumpliendo los lineamientos de
la Circular Externa 004-5 de 2021 de la
Superintendencia Nacional de Salud. El analisis
del periodo muestra avances importantes en
la identificacién, evaluacién y tratamiento
de riesgos, consolidando una gestion mas
estructurada, preventiva y alineada con los
objetivos institucionales.



Durante el afo se actualizaron Ia Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo y la Politica
SARLAFT, y se Formulé la nueva Politica de
Seguridad de la Informacién. Asimismo, se
reviso el Plan de Recuperacidon de Desastres
en TI, definiendo objetivos, estrategias e
indicadores para cada instrumento, con el
Fin de fortalecer su seguimiento, medicién y
efectividad dentro del SIGR.

CAPACITACION DEL SIGR

Durante el periodo, se realizd el disefio y la
ejecucion del proceso de capacitacién del
Sistema Integrado de Gestién de Riesgos

(SIGR), el cual fue desarrollado a través de
los programas de induccién y reinduccién
institucional, dirigido a Ila totalidad del
personal de la institucién y a los lideres de los
diferentes subsistemas. Como resultado de
esta estrategia, se alcanzd una participacion
de 357 colaboradores, dando cumplimiento
a los requerimientos establecidos en Ila
normatividad vigente en materia de Formacioén
y fortalecimiento de competencias en gestion
del riesgo.

200004

AVANCE DEL SISTEMA GESTION DEL RIESGO

Con base en el instrumento de autoevaluacidon emitido por la Superintendencia Nacional de
Salud, el cual define los lineamientos generales y especificos del SIGR, durante la vigencia 2025
se obtuvieron los siguientes resultados y porcentajes de avance, los cuales reflejan el estado de

desarrollo del sistema en la institucion:

Autoevaluacion SIGR
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CAPITULO Il
GESTION ETICAY
CUMPLIMIENTO

Durante Ia vigencia del 2025, la oficina de
cumplimiento desarrollé diversas acciones
orientadas a la actualizacién y fortalecimiento
de los sistemas de prevencidon SARLAFT, SICOF
y PTEE, las cuales incluyeron entre otras
cosas jornadas de capacitacion dirigidas a los
trabajadores de la entidad con el propdsito
de fomentar una cultura de cumplimiento
normativo, integridad y adecuada gestion de
riesgos.

A continuacion, se presenta un resumen de las
principales actividades realizadas:

GESTION DE CONTRAPARTES

Desdelaoficinade cumplimiento se ejecutaron
actividades de debida diligencia sobre las
contrapartes registradas a través del site
de Google “SIC-SARLAFT"; A continuacion, se
detallan las contrapartes a las cuales se les ha
aplicado el proceso de debida diligencia, estas
son:

Proveedores

84

73

157

Clientes
2
2
4
Prestadores de

servicios de salud

44

133

177




GESTION DOCUMENTAL

Se realizd la actualizacién integral de la documentacidn correspondiente a los sistemas SARLAFT,
SICOF y PTEE, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos derivados de las auditorias
internarrealizadasydeasegurarlaadecuadaoperatividad dedichos sistemas; Las actualizaciones
efectuadas a la documentacidn incluyeron los siguientes documentos:

Manual SARLAFT . !

Procedimiento de vinculacién
y/o actualizacién de contrapartes

Formato declaracion
origen y destino de fondos

REPORTES UIAF

Durante la vigencia 2025, no se identificaron
ni se reportaron operaciones sospechosas
por parte de la entidad. En consecuencia, la
oficina de cumplimiento presentd 12 reportes
de ausencia de operaciones sospechosas.

A continuacién, se detallan los reportes

presentados por la oficina de cumplimiento
ante el ente de control:

Reporte UIAF Fundacién Avanzar FOS 2025

Rep. Efectivo procedimiento 0 $0
Rep. Ausencia efectivo

procedimientos 12 S0
Rep. Efectivo proveedores 0 $0
Rep. Ausencia efectivo

proveedores 12 S0
Rep. Operaciones

sospechosas Y S0
Rep. Ausencia operaciones

sospechosas 12 $0

Gestion
documental

Politica SARLAFT
\‘l .
S

<

Formulario de vinculacién
conocimiento de contrapartes)
" Manual SICOFTY PTEEJ

PROGRAMA DE CAPACITACION

A través del curso “Aliados de cumplimiento:
cultura ética en accién’, la induccidon vy
reinduccién institucional se capacitaron un
total de 337 colaboradores, lo que equivale
al 96% del personal vinculado a diciembre de
2025.

Ademads, se

impartieron capacitaciones

especificasyfocalizadasalasadreasdecompras,
consulta externa y Call center, teniendo en
cuenta el nivel de exposicion al riesgo y el
rol estratégico que estas areas desempenan
dentro delos sistemas de prevencién SARLAFT,
SICOF y PTEE.
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CAPITULO IV
GESTION
ADMINISTRATIVA

De acuerdo con el Decreto 1925 de 2009, las
operaciones celebradas se han hecho con total
transparencia, conforme a lo indicado en los
estatutos de la Fundacién y lo pactado en los
contratos celebrados.

En el 3mbito administrativo, este informe se
centrard en las siguientes areas:

+ Gestion Humana

+ Seqguridad y Salud en el trabajo

+ Tecnologia

- Facturaciény Glosas

- Compras, Ambiente Fisico, Biomédica vy
Ambiental

1. GESTION
HUMANA

Con el fin de garantizar la prestaciéon de los
servicios de salud con calidad y calidez se
garantiza la busqueda de un talento humano
calificado, que posea las competencias
establecidas.

FUNDACION AVANZAR FOS cuenta con un total
de 351 contratos activos al cierre del ano 2025.

Para el 2025 se avanzd en la implementacion
y consolidacién de los programas que tiene
la institucidon para garantizar el cuidado de la
salud integral de todos los funcionarios de Ia
institucidon y los programas que promueven
la cultura organizacional hacia la excelencia,
algunos de estos son:

“Te queremos
escuchar”

Aplicacion mensual de encuestas y llamadas
personalizadas a nuevos colaboradores,
permitiendo detectar mejoras tempranasy
fortalecer su experiencia en el primer mes.

Plan de Educacién

Consolidacidn de un plan permanente para
fortalecer competencias técnicas, profesionales

Continua (PEC) y comportamentales del personal.

. Ajustes en estructura, logistica y contenido del
Onb_oargllng proceso para reforzar la cultura organizacional
Institucional y apoyar el cumplimiento de los objetivos

institucionales.
Induccidn, Documentacion y fortalecimiento de estos

entrenamiento y
reinduccién institucional

procesos para mejorar la experiencia inicial y
asegurar estandarizacion institucional.

Reinduccién
institucional 2025

Implementada por primera vez, alcanzando
un 96% de cobertura en colaboradores de
néming, evidenciando compromiso y
efectividad del proceso.

Reconocimientos
en conversatorios
institucionales

Seguimiento a colaboradores destacados
por felicitaciones de usuarios,
promoviendo la motivaciony el
reconocimiento del talento humano.



Para el 2025, queremos resaltar el
reconocimiento que le otorgd CAJASAN a
FUNDACION AVANZAR FOS como Empresa
Inclusiva, resultado de la gestiéon en la
articulacion con Ila Fundacion FANDIC,
Fortaleciendo las competenciasinstitucionales
en materia de inclusién laboral.

Esta gestion permitié, ademads, preparar
a3 la organizaciéon para el cumplimiento
de la normativa vigente relacionada con
la vinculaciéon laboral de personas con
discapacidad, en concordancia con los
lineamientos legales y las buenas practicas de
inclusion.

2.SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

En 2025, la Fundacién Avanzar FOS avanzé
significativamente en la implementacion
del Sistema de Gestiéon de Seguridad vy
Salud en el Trabajo (SG-SST), cumpliendo los
objetivos establecidos y la normativa vigente.
El sistema mostré Ffortalecimiento en I3
prevencién, control de riesgos y reduccion de
Ia siniestralidad laboral.




PRINCIPALES RESULTADOS

« Cumplimiento normativo: Autoevaluacion
del SG-SST con un 89% de cumplimiento,
segun Decreto 1072 de 2015 y Resolucién
0312 de 2019.

« Plan de trabajo anual: Avance del 94% en
la ejecucion del plan 2025.

« Actualizacion de politicas: Se actualizaron
y publicaron las politicas de SST, acoso
laboral, acoso sexual y violencia basada
en género, prevencién de consumo de
sustancias psicoactivas y seguridad vial,
ademds del Reglamento de Higiene y
Seguridad Industrial.

« Gestion del riesgo: Actualizacién de la
Matriz de Peligros y Riesgos en las 37
areas de todas las sedes, con socializacién
y planes de mejoramiento para cada
dependencia.

Grafico No. 2 Cumplimiento
del Plan De Trabajo Anual del SG-SST

Fuente: Plan de mejoramiento SST

3. TECNOLOGIA

El 2025 ha sido un periodo de transformacion
fundamental, marcado por una
reestructuracion estratégica que haredefinido
nuestro enfoque y capacidad de servicio.

» Fortalecimiento de la Infraestructura
Tecnolégica y Gestion de Datos

Una infraestructura robusta y una gestion de
datos precisa son la base sobre Ias que operan

» Vigilancia de la salud: Se realizaron 745
evaluaciones médico-ocupacionales,
incluyendo programadas, no
programadas, seguimientos y examenes
complementarios.

« Seguridad vial: Documentacién e
implementaciéon del Plan Estratégico de
Seguridad Vial para proteger a trabajadores
expuestos al riesgo vial.

« Siniestralidad: Se logré cero casos de
enfermedad laboral durante 2025.

« Emergencias: Ejecucion de simulacros en
todas las sedes con 100% de adherencia.

+ Promocion de la salud: Realizacién de
Ia Semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, con actividades enfocadas en
prevencion, cultura de seguridad y estilos
de vida saludables.

Grafico No. 1 Cumplimiento
de los estandares minimos

Fuente: Plataforma ARL
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todas las dreas de FUNDACION AVANZAR FOS.
Conscientes de ello, los esfuerzos de 2025 se
centraron en la modernizacion de nuestros
activos tecnolégicos y la optimizacidon de
procesos de datos criticos, garantizando |a
Fiabilidad, seguridad y disponibilidad de la
informacion.



Gestion de datos: Gobernanza
y trazabilidad de la poblacidon

crecimiento y estabilidad en |las bases de datos principals

Poblacién Nueva EPS (2025) Poblacién Magisterio (2025)

/i\ 126.265 9
Mantenimiento
38.524 Estable

Factores Criticos de Exito

« Transicion Contractual: Gestién exitosa del cambio de contrato (Sept-Oct)
sin pérdida de datos.

 Control Interno: Tecnologia asumid la creacidon de usuarios desde febrero,
asegurando mayor trazabilidad.

Tiempo que las bases de datos estan operativas y asequibles:

Resultado
99.96%




Calidad de los datos entrantes: mide que tan frecuente la base llega con errores (estructurales o

de contenido):

Resultado
1.10%

En paralelo, se implementaron mejoras funcionales clave en nuestra pagina web (https://www.
avanzarfos.com/sitio/consulta/index.php), en los siguientes aspectos:

Mejoras funcionales en el portal avanzarfos.com

[CNeX ) Cavanzarfosvcom

[ Q Consulta de Afiliacién j

[ s Actualizacién de Datos J

[ l;___k Identificaciéon Sentencias DDHH ]

Para mejorar los procesos internos, se creé una
nueva INTRANET institucional, que centraliza
el acceso a aplicativos y Formularios de uso
frecuente. Adicionalmente, se disenaron
ayudas en Google Workspace para optimizar
la gestiéon en 3reas como compras, gestién

Nuevas Funcionalidades

@ Consulta de Afiliacion: Verificacion
inmediata de estado para prestadores y
usuarios.

® Autogestion de Datos: Actualizacién de
informacién basica con réplica validada
en FOMAG.

® Sentencias DDHH: Marcacién prioritaria
para pacientes de las 9 sentencias de
Derechos Humanos.

humana y laboratorio clinico. Al cierre del afo,
se generaron las copias de seguridad de todas
Ias bases de datos, Ias cuales estan preparadas
para su envio a almacenamiento externo en
enero de 2026.



Avances Estratégicos
en la Renovacion Tecnolégica

El plan de renovacién tecnoldgica avanzé a
paso firme, logrando hitos significativos:

Renovacion de Equipos: Se recibieron vy
distribuyeron los 350 equipos de cémputo
previstos (200 en enero y 150 en abril). Esta
modernizacién doté a los Funcionarios de
herramientas mas robustas y actualizadas, lo
que se tradujo directamente en un aumento
de la productividad y una reduccién de los
tickets de soporte relacionados con Fallos de
hardware. Estratégicamente, esto nos permitio
reducir costos de arrendamiento, consolidar
un mayor control sobre el inventario propio
y reenfocar los esfuerzos del equipo de
Tl en iniciativas estratégicas en lugar de
mantenimiento reactivo.

INFRAESTRUCTURA DE SERVIDORES:

Se avanzé en la implementacién de las
réplicas de los servidores, un proyecto cuya
Finalizacién y puesta en produccidon se espera
para principios de 2026.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO:

Se cumplié exitosamente con el 100% del
cronograma de mantenimientos propuesto
para el ano 2025, garantizando la operatividad
de nuestra infraestructura.

iniciativas
de renovacion, al 31 de diciembre de 2025,

Como resultado directo de las

FUNDACION AVANZAR FOS cuenta con
un inventario de equipos de cémputo
completamente actualizado y validado,

proporcionando unabase sdélida parala gestién
y planificacién de recursos.

EVOLUCION Y DESARROLLO DE
SISTEMAS DE INFORMACION

InfFormacién son las
herramientas que impulsan la eficiencia
operativa, garantizan el cumplimiento
normativo y habilitan 13 prestacién de
nuestros servicios. Durante 2025, el
enfoque se centré en implementar nuevas
funcionalidades, automatizar procesos clave
y adaptar nuestras plataformas a la normativa
vigente, transformando los datos en acciones
concretas.

Los Sistemas de




CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y AUTOMATIZACION DE FACTURACION

Unodelosproyectos masrelevantesdelafo Ffuelaadecuaciéndel sistemaSalud360 paraelreporte
normativo al Ministerio. El proceso incluyé una revision exhaustiva de las parametrizaciones, la
realizacion de pruebas en el validador oficial y, Finalmente, el envio exitoso de los archivos JSON

y XML en el ambiente productivo.

El hito clave de este proyecto fue la transferencia de esta funcionalidad al 3rea de Facturaciény
Glosas. Hoy, el drea gestiona de manera auténoma la Facturacién electrénica a la DIAN y el envio
de RIPS al Ministerio directamente desde Salud360, asegurando el cumplimiento normativo y

optimizando el ciclo de Facturacion.

Sistemas de Informacion:

Automatizaciony Cumplimiento Normativo

Caso de Exito: Salud360 y Facturacién Electrénica

S3alud360

Generacion
Automatica

Q

Tecnologia
Parametrizacién
y Soporte

Resultado Estratégico:
Transferencia de autonomia al 3rea de Facturacion.

El area ahora gestiona la operacidn diaria con total independencia,
cumpliendo la normativa vigente.

FORTALECIMIENTO DE REDES Y
COMUNICACIONES

El ano 2025 marca el Fortalecimiento de
Redes y Comunicaciones como el objetivo
de garantizar la continuidad del negocio, Ia
interconexion fiable entre nuestras sedes y la

JSON/XML

—

" Ministerio de Salud
esiien s Clrt

iy

estabilidad de todos los servicios digitales que
ofrecemos a usuarios y funcionarios.

El 2025 estuvo enfocado en la actualizacion de
los canales de comunicacion y sus respectivos
canalesdebackup,unproyectoqueculmindcon
supuestaenestadoproductivoenabrilde 2025
y el valor estratégico de esta modernizacion



es inmenso, pues dota a las operaciones de
FUNDACION AVANZAR FOS de una mayor
estabilidad y resiliencia, minimizando el riesgo
de interrupciones y asegurando que nuestros
sistemas de informacién estén siempre
disponibles.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la ley 23
de 1982 y 1915 de 2018 contamos con practicas

que garantizan los derechos de autor y
propiedad intelectual.

4. FACTURACION Y GLOSAS

Durantelavigencia 2025, se expidieron un total
de 5.651 Facturas por un valor total de $65.748
millones, sin afectaciones en la oportunidad
de la Facturacion.

@ Facturacion
@ Tarifas

@ Soportes

El valor total de las glosas realizada a
FUNDACION AVANZAR FOS ascendié a
$1.365 millones, equivalente al 2,08% del
total Facturado. Debido a la gestién técnica,
oportuna y articulada, se lograron levantar
$1.200 millones, es decir, el 87,8% de las
glosas presentadas. En consecuencia, |a glosa
ratificada final fue de $165 millones, lo que
representa Unicamente el 0,25 % del total
Facturado, reflejando un impacto Financiero
minimo y adecuadamente controlado.

El andlisis por causales evidencia que el 92,69%
de las glosas tuvo origen en observaciones
relacionadas con soportes documentales,
derivadas principalmente de los lineamientos
de auditoria establecidos por las ERP. Dichas

observaciones correspondieron,en sumayoria,
a aspectos Formales y no a inconsistencias
sustantivas del proceso de Facturacion. La baja
participacion de glosas asociadas a tarifas,
cobertura y pertinencia confirma la solidez
técnica, contractual y operativa del proceso.

Estos resultados reflejan una alta efectividad
en la gestion de glosas, con una tasa de
recuperacion superior al promedio del sector.

Las devoluciones representaron un total de
$84 millones, asociadas principalmente a
requerimientos administrativos y ajustes en
la radicacién, sin impacto estructural sobre la
Facturacion.

5. COMPRAS, AMBIENTE
FISICO, BIOMEDICAY
AMBIENTAL

COMPRAS

Las adquisiciones significativas del 2025
estan representadas en la compra de insumos
vitales para la operatividad de nuestros
servicios, entre ellos se destaca la apertura
del servicio de Laboratorio Clinico, junto con
la toma de muestras, generando inversiones
adicionales en adquisicion de reactivos y
activos Fijos, por aproximante 500 millones de
pesos. Materiales: Corresponde a los articulos
asociados con papeleria y aseo, Dispositivos
Médicos: Insumos proprios para la operacién
asistencial (guantes, batas, jeringas, gasas,
entre otros),

Trlmestre

Dispositivos Reactivo

Materiales Activos

Millones

Medicam,

Medicamentos: Medicamentos propios para la
consulta, no incluye la dispensacion.




AMBIENTE FiSICO

Para el 2025, la gestion de ambiente Fisico tuvo una inversién de 400 millones que incluye
actividades de mantenimiento preventivo y correctivo, destacando el cumplimiento del plan
de mantenimiento, asi como las inversiones realizadas en dreas como toma de muestras y el
mejoramiento de las sedes mediante la aplicacién de pintura.

BIOMEDICA

Durante 2025, la Fundacién Avanzar FOS
Fortalecié de manera significativa la gestién
del 3rea Biomédica, asumiendo con personal
propio todas las actividades técnicas,
administrativas y operativas relacionadas
con 746 equipos biomédicos en 11 sedes. Esto
permitid una administracion mas eficiente,
oportuna y alineada con las necesidades
institucionales, contribuyendo directamente a
la seguridad del paciente y a la continuidad de
los servicios asistenciales.

La gestién incluyé la realizacion directa de
mantenimientos preventivos, correctivos y
visitas técnicas, cumpliendo el cronograma
anual y atendiendo oportunamente las
solicitudes de los servicios. Las calibraciones
Fueron ejecutadas por el proveedor autorizado
KV Ingenieria SAS, bajo supervision del area
biomédica, garantizando Ila trazabilidad
metroldgica y el soporte documental
correspondiente.

Durante el afio se Fortalecié el software de
Gestidon Biomédica, optimizando el registro,
seguimiento y control de mantenimientos
y calibraciones, consoliddndolo como
herramienta central para la trazabilidad,
auditorias y analisis de indicadores.

El crecimiento institucional incluyd la apertura
del laboratorio clinico y la implementacién
del servicio de toma de muestras en todas
las sedes, lo que implicé la incorporacién
y puesta en marcha de nuevos equipos
biomédicos. Aunque Ia mayoria se encuentran
en comodato, el 3rea liderd la verificacion
técnica,documentacién, recepciény validacién
operativa. Para los equipos propios, se
realizaron procesos de alistamiento, control y
seguimiento, asegurando condiciones éptimas
desde el inicio.

Estos esfuerzos garantizaron que los
nuevos servicios iniciaran operaciones de
forma organizada, segura y conforme a los
lineamientos normativos.



Total, de equipos biomédicos 746
Equipos biomédicos propios 726
Mantenimientos preventivos ejecutados 1476
Solicitudes de servicio atendida 500
Calibraciones de equipos biomédicos 742
Recepciones técnico-administrativas 25
Evaluaciones de propuestas 20
y conceptos técnicos

Intervenciones técnicas en equipos

bajo contrato o en comodato 25
Auditorias atendidas 80

Al cierredel ano,selogré el 100% del plan anual
de mantenimientos y calibraciones, dejando
toda la gestiéon documentada en el software
biomédico y sin actividades pendientes.

AMBIENTAL

FUNDACION AVANZAR FOS consciente de
la responsabilidad ambiental que conlleva
el ejercicio de sus actividades, tiene como
premisa el adecuado manejo de los recursos
naturalesy promueve el compromiso por parte
de sus colaboradores en pro de la proteccion
del medio ambiente, Para ello, llevamos a cabo
diversas acciones orientadas al cumplimiento
de nuestros objetivos.

En 2025 se logré cumplir con éxito las
actividades previstas en la gestion ambiental
de la institucion. No obstante, se busca
impulsar y desarrollar en los préximos afos
nuevas iniciativas que fomenten el ahorro y
aprovechamiento de los recursos naturales,
contribuyendo asi a la preservacion del
medio ambiente y dando cumplimiento a la
normatividad vigente.

2025
9.803,0 kg

2024
8.662,7 kg

Aprovechables

Durante el 2025, la gestién ambiental logré
un incremento del 13,2 % en los residuos
aprovechables, como resultado del
Fortalecimiento de la separacion en la Fuente y
la cultura ambiental institucional.

Lo anterior fue posible gracias a Ia
implementacion de campafas ambientales
como “Botellas de amor”, con la participacion
de nuestros usuarios vy Ffuncionarios,
Fortaleciendo practicas sostenibles.
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CAPITULO V

GESTION FINANCIERA

Durante la vigencia 2025, la institucion
presentd un comportamiento Ffinanciero
estable, con crecimiento en ingresos

operacionales del 812% y control relativo en
los costos, mejorando su estructura financiera,
permitiendo fortalecer su posicién dentro del
sector salud.

El presente informe expone las principales
cifras Ffinancieras y variaciones relevantes
para la toma de decisiones por parte de la
Asamblea.

Estructura Financiera

Estructura Financiera

3 Diciembre 31de 2025y 204

Cifras expresadas en miles de pesos

ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVO NO

CORRIENTE

PASIVO
CORRIENTE

PASIVO NO
CORRIENTE

TOTAL
PATRIMONI
0

m2025

39.764.892

5.683.377

19.338.086

14.194.803

11k, 9155, 387

w2024

36.404.396

3.932.388

25.138.003

11.927%.288

3.271.494




Estructura del activo

Cuentas por cobrar

Deudores

M

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

m2025
n2024

Las cuentas por cobrar representan el 71,56%
del activo corriente y el 45,53% del activo no
corriente, con una variacion del 28% por $
9.188.501 (cifras en miles de pesos) frente al
ano anterior, principalmente por cuentas con
el FOMAG-FIDUPREVISORA. Este es el rubro

DEUDORES
31043668

21.855.168

mas representativo del activo de I3 institucion.
Para el 2025, el deterioro de cartera acumulado
Fue de $853.847 (cifras en miles de pesos).

Propiedad planta y equipo

Propiedad plantay equipo

.450.000
.400.000
.350.000
.300.000
.250.000
.200.000
.150.000
.100.000

O VO P W PO VU T Y

.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

m2025

1.432.488

m2024

1.243.249




La Propiedad, Planta y Equipo corresponde vy mobiliario lo que significé un incremento de
al 3,15% del total del activo. Durante 2025 se  $189.239 (cifras en miles de pesos) respecto al
realizaron adquisiciones en equipos médicos ano anterior.

Pasivo

Estructura del pasivo

38.000.000
37.000.000
36.000.000
35.000.000
34.000.000
33.000.000
32.000.000
31.000.000

B2025 33.532.882
92024 37.065.291

PASIVO

El pasivo estd representando por un 57,67% disminucién del -9,53% por $ 3.532.408 (cifras
corriente y 42,33% no corriente, el 79,50% de en miles de pesos) respecto al ano anterior,
pasivoscorrespondeaobligacionesfinancieras lo que evidencia el esfuerzo realizado en la
y cuentas por pagar a proveedores, acreedores  disminucién de este rubro durante el afo.

y companias vinculadas. Se presenta una

Utilidad bruta

Utilidad bruta

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.
30.000.
20.000.

10.000.
INGRESOS COSTOS UTILIDAD BRUTA
w2025 64.424.619 45.639.167 18.785.452
02024 59.586.757 49.626.520 9.960.237

El margen bruto para el afio 2025 es de 29,16% frente a un 16,72% del afo 2024.




Ingresos operacionales

65
64.
63.
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000.

Ingresos

000
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1010]0]
000
000
000
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(010]0]
000

m2025
m2024

INGRESOS
64.424.619

59.586 . 757

Los ingresos operacionales crecieron 8,12%, unidades de consulta externa y atencién
equivalente a $4.837.861 (cifras en miles de  domiciliaria.
pesos) impulsados principalmente por las

Costos

50.000.000
49.000.000
48.000.000
47.000.000
46.000.000
45.000.000
44.000.000
43.000.000

COSTOS

m2025

45.639.167

m2024

49.626.520

Los costos representan el 70,84% de los debido al cambio en la gestidon del programa
ingresos totales y presentan una disminucién  NUEVA EPS.
del -8,03% $3.987.353 (cifras en miles de pesos),



Gastos

Gastos

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000 F —_—
i OPERACIONALES FINANCIEROS IMPUESTOS
w2025 5.154.657 342.121 4.855.535
12024 5.161.282 344.240 2.461.331

Los gastos operacionales representan los
valores pagados y/o causados por la entidad
paralarealizaciondefuncionesadministrativas
generales y otras que le son complementarias
al desarrollo de su objeto social como salarios
del personal administrativo, mantenimiento,
aseo, deterioro de cartera, depreciaciones,
amortizaciones, servicios, gastos legales,
gastos de viaje, papeleria, y tipografia entre
otros. Representan al 8% de los ingresos.

Los gastos financieros se mantienen estables.

Planeacidn tributaria

Indicadores Financieros

Patrimonio 1191539% 327149%
73% 47%
0.002% 0.001%

Obligaciones mercantiles

Obligaciones laborales

Rentabilidad (ROA) 29.70% 1.53%
2.06 145
73.78% 91.89%

Liquidez (razén corriente)

Endeudamiento

El andlisis comparativo de los indicadores
de suficiencia patrimonial para 2025 y 2024
evidencia una marcada solidez patrimonial
de la entidad, reflejada en el incremento
del patrimonio del 327149 % al 1.191.539 %,
lo que demuestra una amplia cobertura del
capital social y una estructura patrimonial
Fortalecida. En cuanto a las obligaciones,
se observa un aumento en las obligaciones
mercantiles vencidas por mads de 360 dias,
que pasan del 47 % en 2024 al 73 % en 2025
del pasivo corriente, superando el umbral
del 50 %, situacidn que indica un mayor nivel
de compromisos comerciales en mora y que
requiere gestiéon para su normalizacién. Por
su parte, las obligaciones laborales vencidas
se mantienen en niveles practicamente nulos
(0,002 % en 2025), evidenciando el adecuado
cumplimiento de las obligaciones laborales. En
conjunto, la entidad mantiene una suficiencia
patrimonial sélida y cumplimiento en materia
laboral; sin embargo, el incremento de las
obligaciones mercantiles vencidas constituye
el principal aspecto a mejorar dentro de este
grupo de indicadores.




El analisis de los indicadores Financieros entre
2025 y 2024 muestra una evolucién Favorable
en la situacion econémica de la entidad. La
rentabilidad (ROA) presenta un incremento
significativo, pasando de 11,53 % a 29,70 %,
lo que evidencia una mayor eficiencia en
la generacion de resultados a partir de los
activos. La liquidez (razén corriente) mejora
de 1,45 a 2,06, indicando una mayor capacidad
para cubrir las obligaciones de corto plazo
con los activos corrientes. Asimismo, el nivel

de endeudamiento disminuye del 91,89 % al
73,78 %, lo que refleja una menor dependencia
de recursos de terceros y una estructura
Financiera mas equilibrada.

En términos generales, los indicadores
financieros muestran fortalecimiento en
rentabilidad, liquidezyniveldeendeudamiento,
evidenciando una mejora en la estabilidad y
desempeno financiero de Ia entidad durante
2025 frente a 2024.



COMENTARIOS DEL
REPRESENTANTE
LEGAL

El ano 2025 fue un ano de grandes retos para
el sector de la salud vy, de igual Forma, para
FUNDACION AVANZAR FOS, sin embargo,
haciendo el balance del afo con satisfaccién
promulgamos que en nuestra institucion
seguimos promoviendo el mejoramiento
continuo, en aras de lograr la satisfaccion
de nuestros usuarios con la prestacion de
servicios integrales y de calidad, dentro del
marco de la humanizacién y la sostenibilidad F
inanciera y social.

Desde una perspectiva juridica, la FUNDACION
AVANZAR FOS conserva una posicion
institucional sdélida y libre de riesgos que
puedan comprometer su estabilidad. Los
procesos judiciales que cursan en su contra
han sido atendidos con diligenciay conforme a
los mecanismos legales previstos,
garantizando el respeto al debido proceso vy la
adopcidn oportuna de las defensas judiciales
pertinentes. La entidad ha demostrado
capacidad pararesponderde maneraadecuada
a las reclamaciones judiciales, evitando la
configuracién de contingencias que afecten su
patrimonio o reputacion.

FUNDACION AVANZAR FOS asegura el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas
mediante mecanismos que blindan
juridicamente sus operaciones frente a
reclamaciones externas. Asimismo, mantiene
observancia estricta de normas regulatorias.

En consecuencia, la situacidn juridica actual
refleja que no existe riesgo material para la
FUNDACION AVANZAR FOS: las obligaciones
se encuentran debidamente respaldadas, los
procesos en curso No representan amenaza
alguna para la continuidad de sus negocios, y
la seguridad legal de la instituciéon permanece




garantizada gracias a sumanejo oportuno y coherente de las defensas judiciales y contractuales.

Como eventos relevantes y grandes aciertos del 2025, resaltamos el traslado la sede de Barbosa
a un edificio completamente nuevo y moderno el cual nos tiene como referente ante nuestros
usuarios y, logramos la aprobacién de grandes proyectos de renovacién de infraestructura en
Piedecuesta, Girdn, San Gil y Velez con el objetivo de aumentar nuestra capacidad instalada y
continuar con la ampliaciéon de nuestros servicios en el 2026.

La apertura del laboratorio clinico ha sido también un gran avance para FUNDACION AVANZAR
FOS, en la busqueda de la integralidad de nuestros servicios y el beneficio de nuestros usuarios.
Con equipos de Ultima tecnologia hicimos realidad este gran propdsito.

Como Institucion prestadora de servicios de salud, durante el afo 2025, se continué trabajando
en el cumplimiento de los estandares de calidad, como un pilar basico para la sostenibilidad de
cada una de las 11 sedes habilitadas en el departamento de Santander.

Para el sequndo semestre del 2025, los usuarios del Magisterio tuvieron Ia oportunidad de
efectuar la libre escogenciay el 1de octubre de 2025 se dio inicio a un nuevo contrato de 67capita
con el FOMAG-FIDUPREVISORA con aproximadamente 39.000 usuarios, es decir, cerca del 98%
de los usuarios en las 11 sedes nos escogieron para continuar la prestacién de sus servicios en
nuestra entidad.

En este 2025, exaltamos el apoyo de nuestros lideres quienes han desempenado un papel muy
importante en todo el proceso, con agradecimiento resaltamos el respaldo de nuestros usuarios,
con Firmeza la confianza de nuestros clientes, con valentia el rol de nuestros aliados y el esfuerzo,
amor y dedicacién de cada una de las personas que integran la fFamilia FAFOS, tanto en el drea
asistencial como administrativa, quienes con su sentido de pertenencia cada dia forjan nuestra
institucion.

A todos, jnuestro mayor agradecimiento!

MAURICIO HERNANDEZ DURAN
Representante Legal
FUNDACION AVANZAR FOS - FAFOS

Vigilado Supersalud




