VIGILADO (?".
Supersalud ?”
Calle 157 No 20-96 Foscal internacional piso 0, Rampa Lateral lzquierda

Floridablanca - Santander
PBX. (7) 7000300

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A 31 de diciembre 2018 y 2017
Cifras expresadas en pesos colombianos

CIC-31-18B DIC-31-17

Variacion 5 Variacion %

ACTIVOS
Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectiva

1.053.880.200,00 869.943.322,51 183.936.877,49 21%
Total efectivo y equivalentes al efectivo 1.053.880.200,00 865,943,322 51 183.936.877,49 21%
Cuentas por cobrar
Deudores del sistema- Precio de la 394115042500  2.929.453.847,00  1.011,705.578,00 35%
transaccion - Valor nominal
Activos no financieros-Anticipos 41.726.305,00 15.827.446,00 25.898.859,00 164%
Anticipo de impuestos y contribuciones 823.644.920,00 312.985.416,00 510.659.504,00 163%
Reclamaciones 73.882.117,00 22.162.894,00 $1.719.223,00 233%
Cuent.as., por cobrar a trabajadores 586.794,00 £91.984,00 {305.190,00} -34%
beneficios a empileados al costo
Deudores varios 7.980.516.796,00 499.051.079,00 7.481.465.717,00 1499%
Deterioro acumulado de cuentas por (23.098.584,00) (27.754.612,00) 4.656.028,00 17%
cobrar {CR)
Total Cuentas por cobrar 12.838.417.773,00 3.752.618.054,00 9.085.799.719,00 242%
Total activos corrientes 13.892.297.973,00 4.622.561.376,51 9.269.736.596,49 201%
TOTAL ACTIVOS 13.892.297.973,00 4.622.561.376,51 9.269.736.596,49 201%
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Supersalud -

Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral lzquierda
Floridablanca - Santander
PBX. (7) 7000300

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A 31 de diciembre 2018 y 2017
Cifras expresadas en pesos colombianos

DIC-31-18

DIC-31-17

Variacion %

Variacion %

PASIVOS

Pasivos corrientes

Pasivos financieros

Obligaciones financieras -Al costo 7.719.653.657,00 11.910.598,38 7.707.743.058,62 64713%
Cuentas por pagar-Al costo 3.460.104,269,00 2.769.975.534,00 690.128.735,00 25%
Costos y gastos por pagar -Al costo 43.286.308,00 43.286.308,00 0,00 0%
Acreedores oficiales -Al costo 36.916.000,00 48.790.356,00 {11.874.356,00} -24%
Total pasivos financiercs 11.259.960.234,00 2.873.962.796,38 8.385.997.437,62 292%
Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados a corto plazo 1.242,108.228,00 971.363.720,00 270.744.508,00 28%
Total beneficios a los empleados 1.242.108.228,00 971.363.720,00 270.744.508,00 28%
Otros pasivos- anticipos y avances

recibidos

Depésitos recibidos 4.820.764,00 81.496,00 4.739.268,00 5815%
Otros descuentos de ndmina 6.686.474,00 9.758.124,00 {3.071.650,00) -31%
Total otros pasivos- anticipos y avances 11.507.238,00 9,839.620,00 1.667.618,00 17%
recibidos

Total pasivos corrientes 12.513.575.700,00 3.855.166.136,38 8.658.409.563,62 225%
TOTAL PASIVOS 12.513.575.700,00 3.855.166.136,38 8.658.409.563,62 225%
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Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso O, Rampa Lateral lzquierda Fos ”
Floridablanca - Santander
PBX. {7} 7000300

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA,

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3
A 31 de diciembre 2018 y 2017
Cifras expresadas en pesos colombianos

DiC-31-18 DIC-31-17 Variacion %

Variacién §

PATRIMONIO 6

Patrimonio de las entidades
Fondo social mwutual

1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0%
Total patrimonio de las entidades 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 0%
Resultados del ejercicio
Resultados del gjercicio 611.327.032,87 {655.812.682,21}) 1.267.139.715,08 -193%
Utili
lidades o Excedentes acumulados 1422.207.922,34  1.422.207.922,34 0,00 0%
(Disposicién para la asamblea)
Pérdidas acumuladas {655.812.682,21) 0,00 {655.812.682,21) #iDIv/o!
Total resultados del ejercicio 1.377.722.273,00 766.395.240,13 611.327.032,87 80%
TOTAL PATRIMONIO 1.378.722.273,00 767.395,240,13 611.327.032,87 80%
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO 13.892.297.973,00  4.622.561.376,51  9.269.736.596,49 201%
Aoku 1D, @ -
MAURICIQ’HERNANDEZ DURAR CLAUPIA NAIR TOLOZA VANEGA!
REPRESENTANTE LEGAL ~ CONTADORA

{Ver o'pi;'niOn djunta)
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SUpersalud #:

Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral Izquierda
Floridablanca - Santander
PBX. {7} 7000300

FUNDACION
AVANZAR
FOS

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

FUNDACION AVANZAR FOS

NIT 900.357.414-3

A 31 DE DICIEMEBRE DE 2018
Cifras expresadas en pesos colombianos

0I1C-31-2018

DIC-31-2017

.,}.

Variacion §

Variacign

INGRESOS

Ingresos de las actividades ordinarias
que conforman el 5GSS5
Ingresos de las instituciones prestadoras

%

. 19.636.591.175 18.524.671.574,00 1.111.915.601,00 6%
de servicios de salud
COSTOS DEL SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD
Costos por atencién en salud 8
Prestacion de servicios de salud 15.347.377.678,00 15.333.130.435,00 14.247.243,00 0%
UTILIDAD BRUTA 4,289.213.497,00 3.191.541.139,00 1.097.672.358,00 34%
Otros ingresos de operacién 9
Gananciales en inversiones e
intrumentos financieros 33,12 578,52 (545,40} -94%
Recuperaciones 8.905.041,00 8.595.306,00 309.735,00 4%
Reversion de las partidas por deterioro 2.701.496,00 1.396.444,00 1.305.052,00 93%
Diversos 11.030.101,00 23.705,10 11.006.395,90 46430%
22.636.671,12 10.016.033,62 12.620.637,50 126%
GASTOS
De administracién 10
Sueldos y salarios 951.040.410,00 939.144 897,00 11.895.513,00 1%
Contribuciones efectivas 156.107.331,00 188.708.590,00 {32.601.239,00) -17%
Aportes sohre la nomina 0,00 19.056.767,00 {19.056.767,00) -100%
Prestaciones sociales 195.555,111,00 209.413,855,00 {13.858.744,00) 7%
Gastos de personal diversos 2.835.500,00 14,118.140,00 (11.282.640,00) -80%
Gastos por honorarios 998.595.699,00 1.532.351.086,00 {533.755.387,00) -35%
Arrendamientos operativos 243.602.808,00 231.491.672,00 12.111.136,00 5%
Contribuciones vy afiliaciones 41.781.360,00 o 41.781.360,00 HiDIV/0!}
Seguros 50.755.220,00 46.532.872,00 4.262.348,00 9%
Servicios 199.820.035,00 317.134.883,00 (117.314.848,00} -37%
Legales 1.194.913,00 1.076.185,00 118.728,00 11%
Gastos reparacion y mantenimientos 1.699.600,00 4,848.060,00 {3.148.460,00} -65%
Adecuacidn e instalacién 110.056.817,00 1.749,000,00 - 6193%
Gastos de transporte 40.108.542,00 29.504.942,00 10,603.600,00 36%
Deterioro de cuentas por cobrar 2.616.493,00 10.382.817,00 {7.766.324,00) -75%
Otros Gastos 496.201.886,70 185.753.373,99 310.448.512,71 167%
3.492.011.725,70 3.731.267.139,99 {239.255.414,29} 6%
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Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral [zquierda
Floridablanca - Santander
PBX. (7} 7000300

FUNDACION

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

FUNDACION AVANZAR FOS

NIT 900.357.414-3

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Cifras expresadas en pesos colombianos

DIC-31-2018

DIC-31-2017

Variacidn $

Variacion
%

Financieros 11
Gastos financieros 154.716.409,55 126.102.714,84 28.613.694,71 23%
UTILIDAD BE LA OPERACION 665.122.032,87 {655.812,682,21) 1.320.934.715,08 -201%
UTIUDAD ANTES DE IMPUESTO 665.122.032,87 (655.812.682,21) 1.320.934.715,08 -201%
IMPUESTO A LAS GANANCIAS 12
Impuesto a las ganancias corrientes
Impuesto de renta y complementarios 53.795.000,00 - 53.795.000,00 HiDIV/O!
RESULTADO DEL EJERCICIO 611.327.032,87 {655.812.682,21) 1.267.139,715,08 -193%
ew@%_fw ,%7/
MAURICIO RNANDEZ DURA

REP ESENTANTE LEGAL

P /,-\ -

CONTADORA

GABRIEL VAS

EZ TRISTANCHO

REVIJOR FISCAL

T.PH2043-T

(Ver opinién adjunta)
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VIGILADO

upersaiud

Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral lzquierda
Floridablanca - Santander

PBX. (7) 7000300

Flujos de efectivo procedente de (utilizados en) actividades de operacién
Ganancia (pérdida ) del periodo

Ajuste para conciliar la utilidad neta con e! efectivo neto provisto por
actividades de operacion.

Partidas que no tienen efecto en el efectivo.

Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion

Ajustes por Baja de Cartera

Ajustes por Deterioro de Cartera

Variacién en partidas relacionadas con las actividades de operacién

{-) Aumento deudores del sistema -Precio de la transferencia

{-) Aumento activos no financieros-Anticipos

[-) Aumento anticipo de impuestos y contribuciones

(-} Aumento reclamaciones

{-} Aumento cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a empleados al

costo

{-) Aumentto Deudores varios

{+} Dismunicién deudores del sistema -Precio de la transferencia

{+) Disminucién Deudores varios

(+) Disminucion activos no financieros-Anticipos

(+) Disminucidn cuentas por cobrar a trabajadores beneficios a empleados

al costo

{+) Disminucidn reclamaciones

{(+) Aumento cuentas por pagar -Al costo

{+} Aumento acreeedores oficiales -al costo

(+} Aumento beneficios a los empleados a corto plazo

{+) Aumento otros pasivos -Anticipos y avances recibidos

{-} Disminucién acreeedores oficiales -al costo

(-} Disminucién beneficios a los empleados a corto plaza

Flujo de efectivo netos procedentes de [utilizados en) actividades de

operacion

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900,357,414-3
A 31 de diciembre 2018 y 2017
Cifras expresadas en pesos colombianos

FUNDACION
AVANTAL

Estado de flujos de efectivo

Variacion Variacion
BIC 2018 DIC 2017
611.327.032,87 (655.812.682,21)
{4.656,028,00) 8.986.373,00
{1.011.705.578,00) {1.177.178.926,00)
{25.898.859,00} {14.814.846,00)
{510.659.504,00} {312.985.416,00)
{51.719.223,00) -
- {701.029,00}
{7.481.465.717,00)
- 1.282.365.949,00
305.150,00 -

- 20.721.436,00
690.128.735,00 857.844.931,00
270.744.508,00 138.045.702,00

1.667.618,00 865.279,00
{11.374.356,00) (8.282.544,00)
(8.135,133.214,00} 794.866.309,00



— FUNDACION v
VIGILADO (‘f AVANZAR
FOS

upersalud

Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Ramnpa Lateral Izquierda
Floridablanca - Santander

PBX. (7} 7000300
Estado de flujos de efectivo

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900,357,414-3
A 31 de diciembre 2018 y 2017
Cifras expresadas en pesos colombianos

Variacidon
DIC 2018

Flujos de efectivo procedentes de {utilizados en) actividades de
Financiacién
{+} Aumento en Obligaciones financieras -Al costo

7.707.743.058,62
(-} Disminucién en Obligaciones financieras -Al costo

Variacion
DI 2017

11.910.598,38

Flujo de efectivo netos procedentes de [utilizados en) actividades de

financiacidon 7.707.743.058,62

Flujos de efectivo procedentes de {utilizados en) actividades de Inversidn
Compras de propiedades planta y equipo

11.910.598,38

Flujo de efectivo netos procedentes de {utilizados en) actividades de
inversién

Incremento (disminucidn) neto de efectivo y equivalentes al efectivo

183.936.877,45
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio det periédo

869.943.322,51

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periddo

AN,

MAUR O HERNANDEZ DU N CLAUDIA NAIR TOLOZA VAtlE
R RESENTANTE LEGAL CONTADORA,

.P.158932-T

TN R

"GABRIEL VAS UEZ TRISTANEHO
REVISOR FISCAL
T.P.12043-T
(Ver opinidn adjunta)

1.053.880.200,00
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Calle 157 No 20-96 Foscal Internacional piso 0, Rampa Lateral lzquierda
Floridablanca - Santander
PBX. (7) 7000300

Estado de cambios en el patrimonio

FUNDACION AVANZAR FOS

NIT 800,357,414-3
A 31 de diciembre de 2018 y 2017
Cifras expresadas en pesos colombianos

Patrimonio de las Resultados del Total del
. Reservas S : :
entidades ejercicio patrimonio

Descripcion de los mavimientos

Saldos a diciembre 31 de 2017 1.000.000,00 - 766.395.240,13 767.395.240,13

Utilidad del ejercicio de operacion ) 611.327.032,87 611.327.032,87

Saldos a diciembre 31 de 2018 1.000.000,00 - 1.377.722.273,00 1.378.722.273,00

i

%waﬁ

JAAURICIO HERNANDEZ DURAN,/
REPRESENTANTE LEGAL

T.H.158932-T

.,

™, 3
G}(QRIEL VASQUEZ TRISTANCHO
( REVIJSOR FISCAL

T.P.1%043-T
. (Ver opinid  adjunta)
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FUNDACION
AVANZAR
FOS

FUNDACION AVANZAR FOS
NIT 900.357.414-3

REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Y 2017
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1. INFORMACION GENERAL

La Fundacién Avanzar Fos, es una institucién privada de caracter fundacional, creada el 15 de
febrero de 2010 a través de reunién no presencial de Junta Directiva de la Fundacion
Oftalmolédgica de Santander; constituida el 05 de marzo de 2010 mediante escritura publica N2
602 de la notaria Decima de Bucaramanga, con Personeria luridica reconocida por el
Ministerio de Salud mediante resolucion No 005657 del 30 de abril de 2010. Su actividad
principal es la prestacion de servicios de salud y por tratarse de una entidad sin animo de
lucro, su patrimonio y los beneficios econémicos que llegare a obtener, seran utilizados
exclusivamente para su desarrollo y crecimiento.

A partir del afio 2017 la Fundacidon pasa a pertenecer al régimen ordinario dicha
responsabilidad fue formalizada el dia el dia 12 de mayo de 2017.

De acuerdo con sus Estatutos, la Fundacion Avanzar Fos tiene por objeto las siguientes
actividades principales:

e Prestar los servicios de salud de baja, mediana y alta complejidad dentro de los
parametros y principios sefialados en la ley 100 de 993, y demas disposiciones legales y
reglamentarias que la modifiquen o adicionen.

¢ Prestar servicios de salud eficientes y efectivos que cumplan con las normas de calidad
establecidas de acuerdo con la reglamentacion vigente.

o Celebrar los contratos que requiera la entidad para la prestacién eficiente y efectiva de
los servicios de salud.

e Prestar en forma oportuna los servicios de consulta, urgencias, hospitalizacién,
procedimientos quirdrgicos, programas de promocién y mantenimiento de la salud a
los usuarios.

e Asociarse para la compra de insumos y servicios, vender los servicios 0 paguetes de servicios de
salud.



¢ Proveer informacion oportuna, suficiente y veraz a los usuarios respecto de sus deberes y
derechos en lo concerniente a la prestacion del servicio de la salud.

2. BASES DE ELABORACION

Negocio en marcha

Los principios contables parten de la base de la continuidad de las operaciones de Fundacién
Avanzar Fos, como empresa en marcha. Sin especificacién alguna de periodo de culminacién
de operaciones, segiin su certificado de existencia y representacién legal, motivo por el cual se
define a Fundacién Avanzar Fos como: Persona Juridica con antecedentes de empresa en
marcha por el movimiento econémico de sus operaciones y por el tiempo que dispone para
seguir funcionando en el futuro de acuerdo a sus objetivos.

Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales si pueden, individualmente o en su
conjunto, influir en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios basados en los estados
financieros. La materialidad (o importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de
la omisién o inexactitud, enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se
hayan producido y evaluada a su vez por los pardametros de materialidad previamente
determinados por Fundacién Avanzar Fos.

La norma establece que la aplicacién del concepto de materialidad implica que no sera
necesario cumplir un requerimiento de informacién especifico, de una norma o de una
interpretacidn, si la informacién correspondiente careciese de importancia relativa.

Caracteristicas cualitativas :

Fundaciéon Avanzar Fos al elaborar sus estados financieros aplicara las caracteristicas
cualitativas a la informacién financiera, para que asi esta pueda adecuarse a las necesidades
comunes de los diferentes usuarios, con el fin de propiciar el cumplimiento de los objetivos de
la Empresa y garantizar la eficacia en la utilizacién de dicha informacion.

a) Comprensibilidad: ta informacién proporcionada en los estados financieros de
Fundacion Avanzar Fos, debe presentarse de modo que sea comprensible para tos usuarios
que tienen un conocimiento razonable de las actividades econémicas y empresariales y de la
contabilidad, asi como voluntad para estudiar la informacién con diligencia razonable. Sin
embargo, la necesidad de comprensibilidad no permite omitir informacion relevante por el
mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil de comprender para determinados
usuarios.

b) Relevancia: La informacién proporcionada en los estados financieros debe ser
relevante para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La informacion tiene la
cualidad de relevancia cuando puede ejercer influencia sobre las decisiones econémicas de
quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a
confirmar o corregir evaluaciones realizadas con anterioridad.



c) Materialidad o importancia relativa: La informacion es material—y por ello es
relevante—, si su omision o su presentaciéon errénea pueden influir en las decisiones
econdmicas que los usuarios tomen a partir de los estados financieros. La materialidad
(importancia refativa) depende de la cuantia de la partida o del error juzgados en las
circunstancias particulares de la omisién o de la presentacién erronea. Sin embargo, no es
adecuado cometer, o dejar sin corregir, desviaciones no significativas de la NIIF para las
PYMES, con el fin de conseguir una presentacién particular de fa situacion financiera, del
rendimiento financiero o de los flujos de efectivo de una entidad.

d) Fiabilidad: La informacion proporcionada en los estados financieros debe ser fiable. La
informacion es fiable cuando esté libre de error significativo y sesgo, y representa fielmente lo
que pretende representar o puede esperarse razonablemente que represente. Los estados
financieros no estan libres de sesgo (es decir, no son neutrales) si, debido a la seleccién o
presentacion de la informacion, pretenden influir en la toma de una decisién o en la formacion
de un juicio, para conseguir un resultado o desenlace predeterminado.

e) La esencia sobre la forma: Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben
contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente en consideracion a su
forma legal. Esto mejora la fiabilidad de los estados financieros.

f) Prudencia: Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesos y
circunstancias se reconocen mediante la revelacién de informacién acerca de su naturaleza y
extension, asi como por el ejercicio de prudencia en la preparacién de los estados financieros.
Prudencia es la inclusion de un cierto grado de precaucion al realizar los juicios necesarios para
efectuar las estimaciones requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma que los
activos o los ingresos no se expresen en exceso y que los pasivos o 1os gastos no se expresen
en defecto. Sin embargo, el ejercicio de la prudencia no permite la infravaloracion deliberada
de activos o ingresos, o la sobrevaloracion deliberada de pasivos o gastos. En sintesis, la
prudencia no permite el sesgo.

g) Integridad: Para ser fiable, la informacion en los estados financieros debe ser completa
dentro de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omisién puede causar que la
informacién sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en términos de relevancia.

h} Comparabilidad: Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados financieros
de la entidad a lo largo del tiempo, para identificar las tendencias de su situacion financiera y
su rendimiento financiero. Los usuarios también deben ser capaces de comparar los estados
financieros de entidades diferentes, para evaluar su situacién financiera, rendimiento y flujos
de efectivo relativos. Por tanto, los otros sucesos y condiciones deben ser llevados a cabo de
una forma uniforme por toda la entidad, a través del tiempo para esa entidad y también de
una forma uniforme entre entidades. Ademas, los usuarios deben estar informados de las
politicas contables empleadas en la preparacion de los estados financieros, de cualquier
cambio habido en dichas politicas y de los efectos de estos cambios.



i) Oportunidad: Para ser relevante, la informacidn financiera debe ser capaz de influir en
las decisiones econémicas de los usuarios. La oportunidad implica proporcionar informacion
dentro del periodo de tiempo para la decisién. St hay un retraso indebido en la presentacién de
la informacion, ésta puede perder su relevancia.

Fundacién Avanzar Fos, puede necesitar sopesar los méritos relativos de la presentacion a
tiempo frente al suministro de informacién fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevancia y
fiabilidad, la consideracién decisiva es cdmo se satisfacen mejor las necesidades de los
usuarios cuando toman sus decisiones econdmicas.

Moneda funcional

Fundacién Avanzar Fos expresard en los encabezados de los estados financieros la utilizacion
de su moneda funcional, el peso colombiano.

Marco conceptual de las Politicas Contables

El marco conceptual de las politicas contables, implementadas en la administracion de la
informacion financiera, bajo lineamientos NIiF para PYMES, se rige por una estructura
homogénea para cada una de ellas, con el fin de asegurar la trazabilidad de la informacion al
interior de La empresa y dar tratamiento bajo estandares previamente avalados.

Mediciéon

La medicion de las diferentes transacciones para la debida conciliacion de las mismas, en el
desarrollo del objeto social de Fundacién Avanzar Fos, contiene el modeio estadistico,
matemdtico, financiero y contable a seguir para dar un tratamiento homogéneo vy
estandarizado a la informacion contable que susceptible a {a aplicacidn de la norma.

Métodos de medicién

Valor razonable: es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo, o cancelado un
pasivo, entre un comprador y un vendedor interesado y debidamente informado, que realizan
una transaccion en condiciones de independencia mutua.

Valor Neto Realizable: Es el precio estimado de venta no forzada de un activo, en el curso
normal de las operaciones, menos los costos estimados que se pueden generar por la
naturaleza de la transaccién, o el precio que se estaria dispuesto a pagar, para liquidar el
pasivo en condiciones normales.

Costo Histérico: Esta constituido por el precio de adquisicién, o importe original, adicionando
todos los costos y gastos en que debe incurrir la Entidad, para la puesta en marcha y debida
prestacion de servicios {en la formacidn y colocacién de los bienes en condiciones de
utilizacion o enajenacion). Ademas, hara parte del costo histérico las adiciones y mejoras
objeto de reconocimiento efectuadas a los bienes.



Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero, es la
medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal que tengan lugar en
la efectividad de la transaccién, mas o menos la amortizacién acumulada. Para la debida
valoracion se debe utilizar el método de la tasa de interés efectiva.

Costo atribuido: Se define como el importe usado como sustituto del costo o del costo
depreciado en una fecha determinada. En la depreciacién o amortizacién que se realice
posteriormente, se asume se habia reconocido inicialmente el activo o pasivo en la fecha de
adquisicion o efectividad y que dicho costo fue utilizado para equivalencia al costo atribuido.

Metodologia de medicion

La metodologia de medicién, define la forma, procesos y pasos que se deben efectuar para la
dptima valoracion de las diferentes cuentas contables, que acogen la totalidad de activos v
pasivos segun sean las politicas de cada norma, que abarcan las cuentas.

Medicion inicial
La medicidn inicial, es el valor Gnico que se otorgara a cada cuenta contable en el estado de
situacion financiera de apertura bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera. En la

estructura de las politicas de cada norma, se debe establecer el modelo de medicién a aplicar
para esta primera instancia.

Medicion posterior

La medicién posterior, contempla aquellas mediciones y/o valoraciones que se realizarén a
cada cuenta contable en diferentes periodos de tiempo, posteriores al estado de situacién
financiera de apertura. Las politicas de cada norma deben estabiecer el modelo a aplicar en

dichos periodos, con el fin de asegurar informacidn fiable, éptima y comparable en diferentes
periodos de tiempo.

Presentacion

La presentacion, incluye la forma como se mostrard y/o refiejard a los usuarios de la
informacién financiera, el valor inicial, movimientos débitos y créditos y valor final de cada
cuenta contable en los diferentes informes financieros bajo la metodologia de normas
internaciones de informacidn financiera para pequefias y medianas empresas. Dentro de la
estructura de cada norma, debe quedar claramente definida la metodologia de como mostrar
la informacién financiera al usuario final.

Revelacion

En linea con la presentacidn, anteriormente descrita, la revelacién, es parte fundamental en la
estructura de las normas contables, siendo el rubro que aglomera los diferentes detalles de la



naturaleza generadora de diferentes situaciones al interior de la Entidad y reflejadas en los
estados financieros de la misma.

Dado lo anterior, dentro de cada norma debe quedar la claridad de la metodologia y
pardmetros a aplicar, para la revelacién de situaciones que se consideren deben ser objeto de
andlisis detallado por parte de los usuarios de la informacion financiera.

3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ A LAS NORMAS DE CONTABILIDAD Y DE INFORMACION

FINANCIERA PARA PYMES ACEPTADAS EN COLOMBIA (NCIF) TRANSICION A LA NIIF PARA
PYMES

Primeros estados financieros

Los estados financieros para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2016 constituyen los
primeros estados financieros no comparativos que la entidad ha preparado de acuerdo con las
NIF. A partir de esta fecha se continuaran emitiendo los estados financieros bajo NIIF para
Pymes.

La fecha de transicion del grupo a la NIIF para las PYMES es el 1 de enero de 2016.

Conciliacién entre las NIIF y los Principios Contables Colombianos:

Conciliacion Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2015

ACTIVO

Efectivo y equivalentes al
efectivo 767.356.257,59 767.356.257,59

D
eudores cuentas por cobrar | 1 | ¢ o9¢ 240,00 37.133.600,00 | 7.168.852.240,00

Total Activo Corriente

7.973.342.097,59 37.133.600,00 | 7.936.208.497,59

g

Obligaciones financieras -Al

costo 3.613.122.246,00 3.613.122.246,00
Cuentas por pagar-Al costo 233.840.689,00 233.840.689,00
Costos y gastos por pagar -Al
costo 1.691.244.182,00 1.691.244.182,00
Acreedores oficiales -Al costo 34.861.000,00 34.861.000,00
Beneficios a los empleados a >
corto plazo 439.520.221,00 | {7.514.352,00) 432.005.869,00
Depdsitos recibidos 1.121.980,00 1.121.980,00
Otros descuentos de nomina 2 A 7.514.352,00 7.514.352,00
Total P

otal Pasivo Corriente 6.013.710.318,00 . -16.013.710.318,00




PATRIMONIO '

Fondo Social
1.000.000,00 1.000.000,00

Reservas
1.821.714.639,22 1.821.714.639,22

Utilidades (perdidas) - i
retenidas (Efecto NIF) - 37.133.600,00{  37.133.600,00

Utilidad del ejercicio

136.917.140,37 136.917.140,37

37.133.600,00 | 1.922.498,179,59

Total Patrimonio

1.955.631.779,59

Notas explicativas a los ajustes y reclasificaciones del Estado de Situacién Financiera de
apertura:

NOTA 1. El ajuste en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por valor de
$37.133.600 se desglosa asi:

Castigo de cartera de incapacidades {no recuperables por falta de

requisitos) 32.580,00
Reconocimiento deterioro de cartera >360 dias 37.101.020,00
Total Ajuste al componente de Cartera 37.133.600,00

El mismo valor afecta el patrimonio como resultados de la adopcion por primera vez.

NOTA 2: Se reclasifica de la cuenta por pagar beneficio a empleados a corto plazo el valor de
$7.514.352 a la cuenta por pagar otros descuentos e némina,

De acuerdo con lo requerido, se explica a continuacion los principales ajustes de la transicién a
fas NCIF, y se presentan las siguientes conciliaciones relacionadas con dicha transicién:

Entre el patrimonio determinado de acuerdo con los PCGA y el patrimonio determinado de
acuerdo con las NIIF para Pymes, al 1 de enero de 2016 (fecha de la transicién a las NIIF), y al
31 de diciembre de 2016.

Entre el resultado neto determinado de acuerdo con los PCGA correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2016, y el estado de resultado total determinado de acuerdo
con las NIIF a la misma fecha.




Conciliacién Estado de Situacian Financiera al 31 de diciembre de 2016

ACTIVO
Efectivo y equivalentes al efectiva 718.978.597,34 718.978.597,34
Cuentas por cobrar 1 3.540.678.814,00 18.332.781,00| 3.559.011.595,00
Total Activo Corriente 4.259.657.411,34 -|  18.332781,00| 4.277.990.192,34
2o ___________________________ |
Obligaciones financieras -Al costo i .
Cuentas por pagar-Al costo 1.912.130.603,00 1.912.130.603,00
Costos y gastos por pagar -Al costo 43,286.308,00 43.286.308,00
Acreedores oficiales -Al costo 57.073.000,00 57.073.000,00
Beneficios a los empleados a corte
plazo 833.318.018,00 $33.318.018,00
Depdésitos recibidos 81.496,00 81.496,00
Otros descuentos de némina 8.892.845,00 8.852.845,00
Total Pasivo Corriente 2.854.782.270,00 - -| 2.854.782.270,00
PATR OMNIO
Fondo Social 1.000.000,00 1.000.000,00
Reservas 1.958.631.779,59 1.958.631.779,59
Utilidades (perdidas) retenidas - N
(Efecto NIF) 37.133.600,00 37.133.600,00
Utilidad del ejercicio 1 517.623.033,25. 18.332.781,00 499.290.257,2.‘:
Total Patrimonio 1.404.875.141,34 - 18.332.781,00 | 1.423.207.922,34

INGRESQOS

Ingresos de las actividades
ordinarias que conforman el

Notas

Saldo Inicial

Conciliacion Estado de resultados integral al 31 de diciembre de 2016

Reclasific
acion

Ajustes

NJIF

SGSSS 17.136.383.990,00 17.136.383.990,00
Otros ingresos de operacion 2 39.301.645,13 20.899.764,00 60.149.950,00
TotalIngresos 17.175.685.635,13 -{ 20.899.764,00 | 17.196.533.940,00
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0stos por atencidén en salud

_

14.134.700.526,00 14.134.700.526,00
Gast ini i

0s de administracidn 3.466.360.628,00 2.566.983,00] 3.468.927.611,00
Gastos financieros 54.748.519,38 54.748.519,38
Impuesto a las ganancias
corrientes 37.499.000,00 $7.499.000,00
Total Egresos 17.693.308.673,38 -| 2.566.983,00; 17.695.875.656,38

Notas explicativas a los Ajustes de Transicidon:

1) El ajuste en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar por valor de $18,332,781=se

desglosa asi:

Reconocimiento deterioro de cartera >360 dias -2.566.983,00
Recuperacion deterioro de cartera >360 dias 20.899.764,00
Totai ajuste componente de Cartera 18.332.781,00
El mismo valor afecta el patrimonio en la partida de resuitados del ejercicio

2) Se reconoce ingreso por recuperacion de cartera deteriorada en la elaboracion del Estado

Financiero de Apertura.

3) Se reconoce Deterior de Cartera de clientes que cumplen morosidad superior a 360 dias.

4, RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES.

4.1. Instrumentos financieros basicos

Definiciones Generales

Instrumento Financiero: Es un contrato que da lugar a un activo financiero y a un pasivo

financiero o a un instrumento de patrimonio de otra.

Activo Financiero: Cualquier activo que sea efectivo; instrumento de patrimonio de otra
entidad; derecho contractual (a recibir efectivo u otro activo financiero de otra entidad; o a
intercambiar activos financieros o pasivos financieros con otra entidad, en condiciones que
sean potencialmente favorables para la entidad}, o un Contrato que sera o podra ser liquidado




utilizando instrumentos de patrimonio propio de la entidad (segin el cual la entidad estd o
puede estar obligada a recibir una cantidad variable de sus instrumentos de patrimonio
propios, o que serd a o podra ser liquidado mediante una forma distinta al intercambio de un
importe fijo de efectivo, o de otro activo financiero, por una cantidad fija de los instrumentos
de patrimonio propio de la entidad. Para este propdsito, no se incluiran entre los instrumentos
de patrimonio propio de la entidad aquéllos que sean, en si mismos, contratos para la futura
recepcion o entrega de instrumentos de patrimonio propio de la entidad.

Pasivo Financiero: Un pasivo que es una obligacion contractual (de entregar efectivo u otro
activo financiero a otra entidad; o de intercambiar activos financieros o pasivos financieros con
otra entidad, en condiciones que sean potencialmente desfavorables para la entidad); un
contrato que serd o podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propio de la
entidad, y (segun el cual la entidad esta o puede estar obligada a recibir una cantidad variable
de sus instrumentos de patrimonio propios, o serd o podra ser liquidado mediante una forma
distinta al intercambio de una cantidad fija de efectivo, o de otro activo financiero, por una
cantidad fija de los instrumentos de patrimonio propio de la entidad. Para este propésito, no
se incluirdn entre los instrumentos de patrimonio propio de la entidad aquéllos que sean, en si

mismos, contratos para la futura recepcién o entrega de instrumentos de patrimonio propio
de la entidad).

Costo amortizado: El costo amortizado de un activo financiero o de un pasivo financiero es la
medida inicial de dicho activo o pasivo menos los reembolsos del principal, mas o menos la
amortizacién acumulada (calculada con el método de la tasa de interés efectiva) de cualquier
diferencia entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, y menos cualquier

disminucién por deterioro del valor o incobrabilidad {reconocida directamente o mediante el
uso de una cuenta correctora).

Método de la tasa_de interés efectiva: La tasa de interés efectiva es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la vida
esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con el
importe neto en libros de! activo o pasivo financiero.

Para calcular la tasa de interés efectiva, se deberd estimar los flujos de efectivo teniendo en
cuenta todas las condiciones contractuales del instrumento financiero (por ejemplo, pagos
anticipados, rescates y opciones de compra o similares), pero no tendrd en cuenta las pérdidas
crediticias futuras. El calculo incluird todas las comisiones y puntos de interés pagados o
recibidos por las partes del contrato, que integren la tasa de interés efectiva (ver la Seccién 23
Ingresos de Actividades Ordinarias), asi como los costos de transaccién y cualquier otra prima
o descuento,

Se presume que los flujos de efectivo y la vida esperada de un grupo de instrumentos
financieros similares pueden ser estimados con fiabilidad. Sin embargo, en aquellos casos raros
en que esos flujos de efectivo o la vida esperada de un instrumento financiero (o de un grupo
de instrumentos financieros) no puedan ser estimados con fiabilidad, se utilizara los flujos de
efectivo contractuales a lo largo del periodo contractual completo del instrumento financiero
(o grupo de instrumentos financieros).
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Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacién y Revelacién de los Activos financieros de
Fundacién Avanzar Fos, entendidos como el Efectivo y equivalentes de efectivo, las inversiones
en titulos de deuda y de participacién (no incluidas las inversiones en Subsidiarias, Asociadas o
Negocios Conjuntos) y las cuentas por cobrar, se aplicardn las directrices de politica
contenidas en la Seccion 11 - Instrumentos Financieros Bdsicos y fa Seccidon 12 — Otros Temas
Relacionados con los Instrumentos Financieros, de la NIIF para PYMES y otros estandares
relacionados. También aplicard io establecido para la Presentacién de Estados Financieros:
Seccion 3 — Presentacién de Estados Financieros, Seccién 7 ~ Estado de Flujos de Efectivo v
otras secciones y estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacidn Financiera o en el
estado de resultados, de una partida que cumpla la definicion del elemento correspondiente,
satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el marco conceptual
y en cada estandar. Ello implica la descripcion de ta partida con palabras y por medio de un
importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del Estado de Situacidn
Financiera o del estado de resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

e sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; vy

¢ el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de la
informacion financiera Gtil. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida que
cumpla las condiciones de definicién y reconocimiento para ser un determinado elemento, por
ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro elemento
relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso ¢ un pasivo.

En el caso especifico de los activos financieros, Fundacién Avanzar Fos los reconoceran

cuando, y solo cuando, se convierta en una parte de las condiciones contractuales del
instrumento.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo vy equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende el
efectivo en caja menor y generales, asi como los saldos en bancos en cuentas corrientes y
cuentas de ahorro proveniente de sus operaciones y debidamente autorizados.
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Fundacién Avanzar Fos, reconocera como efectivo o equivalentes de efectivo, aquellas
inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son ficiimente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no significativo de cambios en su valor.

Su convertibilidad en estricto efectivo estd sujeta a un plazo no mayor a los tres meses o
menos desde la fecha de emisién.

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Fundacidén Avanzar Fos reconocerd Cuentas por Cobrar cuando realizadas en desarrollo del
objeto social donde se hayan prestado los servicios o se haya transferido riesgos y ventajas
relacionados con los bienes vendidos.

También reconocera Otras cuentas por cobrar relativas a varios conceptos como préstamos de

operacion, préstamos a vinculados, préstamos a personal de la gerencia o a los empleados y
otros.

La Fundacién Avanzar Fos reconocera ademas la financiacién implicita y el deterioro de valor si
aplicara para cada partida.

Obligaciones Financieras

Fundacién Avanzar Fos, reconocera todas las obligaciones contraidas con instituciones
financieras que cumplan con los criterios de las NIiF para PYMES.

Proveedores

Fundacion Avanzar Fos, reconoce las obligaciones contraidas con proveedores para la
adquisicion de bienes y servicios, relativos para el desarrollo del ohjeto social.

Cuentas por Pagar

Fundacion Avanzar Fos, reconocera como cuentas por Pagar las obligaciones, producto de
hechos pasados, respecto a las cuales se pueda probar que existird una salida de beneficios
economicos futuros Fundacién Avanzar Fos haya recibido un bien o un servicio, y existe un
tercero real al que se le adeuda en el momento actual.

Conforme a lo anterior Fundacién Avanzar Fos, reconocera las partidas que estan relacionadas
con el desarrollo del objeto social y otras cuentas con partes relacionadas como prestacién de
servicios y proyectos en desarrolloc por convenio o fondos de programas especiales, y los
ingresos recibidos por anticipado, depoésitos, cuotas moderadoras, copagos de pacientes
afiliados o particulares, ingresos recibidos para terceros.

Medicion inicial

En el reconocimiento inicial, Fundacién Avanzar Fos medira un activo o pasivo financiero, por
su valor razonable mas o menos, en el caso de un activo financiero que no se contabilice al
valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccion que sean directamente
atribuibles a la adquisicion. Si el valor razonable, del activo o pasivo en el reconocimiento
inicial difiere del precio de transaccién, se aplicara lo siguiente: '
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La mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero, en el momento de su
reconocimiento inicial, es normalmente el precio de la transaccion (es decir, el valor razonable
de la contraprestacién pagada o recibida), si Fundacién Avanzar Fos determinara que el valor
razonable en el momento del reconocimiento inicial difiere del precio de la transaccion, el
instrumento se contabilizard de a forma siguiente:

a. En la medicidn inicial, si el valor razonable se manifiesta por un precio cotizado en un
mercado activo para un activo idéntico {es decir, un dato de entrada de Nivel 1) o se basa
en una técnica de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables. La diferencia

entre el valor razonable y el precio de la transaccidn se reconocerd como una ganancia o
pérdida.

b. En los demas casos, la diferencia entre el valor razonable y el precio de transaccion, se
registrard como una ganancia o pérdida diferida. Después del reconocimiento inicial, la
diferencia sera reconocida como una ganancia o pérdida solo en la medida en que surja de
un cambio en un factor {incluyendo el tiempo) que los participantes de mercado tendrian
en cuenta al fijar el precio del activo.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Fundacion Avanzar Fos, medira el efectivo y Equivalentes al Efectivo al costo de la transaccidn
y llevara sus registros contables en moneda funcional representada por el peso colombiano.

La moneda extranjera se reconocerd a su equivalente en moneda de curso legal, al momento
de efectuarse las operaciones, aplicando al importe en moneda extranjera la tasa de cambio
entre ambas y a la fecha que informa conforme a los requisitos de la Secciéon 30 Moneda
Extranjera de las NIIF para PYMES.

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar
Fundacién Avanzar Fos, medira sus activos y pasivos financieros inicialmente al:

a) Precio de la transaccién incluyendo los costos de la operacion, ¢
b} Por su valor razonable {Seccién 11, paragrafo 11.13).

Fundacidn Avanzar Fos, considera que todas sus cuentas por cobrar generadas en la operacién
normal y prestacion de servicios no constituyen una operacion de financiacion independiente
del periodo de recuperacion, asi mismo las cuentas por pagar son pasivos a corto plazo que no
contienen elementos de financiacién, por tanto, se reconoceran y medirdn por el valor de la
transaccion.

Para las demas cuentas por cobrar o por pagar que no cumplan las condiciones anteriores y
que superen los plazos considerados corrientes respectivamente y no se incluyan interés
moratorio, se entenderd que el acuerdo constituye una transaccion de financiacion implicita
que requerira la medicién al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de
interés de mercado para un instrumento de deuda simitar.
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Fundacion Avanzar Fos contabilizara a su valor razonable las obligaciones financieras
excluyendo los costos de la transaccién y los intereses por la deuda.

Medicion Posterior

Después del reconocimiento inicial, Fundacién Avanzar Fos medira un activo y pasivo
financiero por su valor razonable (costo de la transaccién) o por su costo amortizado. Un
activo financiero debera medirse al costo amortizado utilizando el método del interés efectivo,
para lo cual se tomara el importe al que fue medido el activo financiero en el reconocimiento
inicial, menos el reembolso del principal, mas o menos la amortizacién acumulada (diferencia
existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al vencimiento) menos
deterioro. Los activos financieros que no tengan establecida una tasa de interés y se
clasifiquen como activos corrientes se mediran inicialmente a un importe no descontado.

Los activos y pasivos financieros que no se midan al costo amortizado deberan medirse al valor
razonable.

Cuando exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en una pérdida por deterioro del valor
en activos financieros medidos al costo amortizado, el importe de la pérdida se medira como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido),
descontados con la tasa de interés efectiva original del activo financiero {es decir, la tasa de
interés efectiva computada en el momento del reconocimiento inicial). El importe en libros del
activo se reducirda directamente, o mediante una cuenta correctora. El importe de la pérdida se
reconocera en el resultado del periodo!

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

La medicién posterior de los equivalentes al efectivo, se realizard en las unidades monetarias
que se recibirdn por la liquidacidn de los rubros que la componen.

Se reclasificara cualquier partida que no se convierta en efectivo en un periodo mayor a tres
meses.

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar

Las cuentas por cobrar, cuentas por pagar, obligaciones financieras y otros pasivos que
constituyan acuerdos de financiacion, posteriormente se mediran al costo amortizado bajo el
método del interés efectivo, los demas serdn medidos por su valor razonable en el momento
de la transaccidn.

Pero, ademas, todos aquellos activos financieros que superen los 360 dias luego de su
reconocimiento inicial, se deberd medir un deterioro del 100%, y hacer la revisidon periddica
segun los criterios de la seccion 11 en sus parrafos 11.21 al 11.24.

! Ver parrafos 11.21 y 11.22 de la NIIF para PYMES.
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Baja de Instrumentos Financieros; Fundacién Avanzar Fos dard de baja un activo o pasivo
financiero cuando se cumplan las siguientes condiciones:

v' Expiren los derechos contractuales sobre sus flujos de efectivo.

v Se transfiera el activo y se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios asociados al
activo; o ni se transmitan ni se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
Yy no se retenga el control. No se dard de baja si en la transferencia existe retencién
sustancial de los riesgos y beneficios del activo.

Eliminara de su estado de situacion financiera un pasivo financiero (o una parte del mismo)
cuando, y sélo cuando, se haya extinguido, esto es, cuando la obligacién correspondiente
haya sido pagada o cancelada, o bien hava expirado.

. .

Reconocimiento y Medicion en el estado de situacidn financiera de apertura

Fundacion Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su Estado de Situacidn
Financiera de Apertura y a io largo de todos los periodos gue se presenten en los primeros
estados financieros conforme a la NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumplirdn con
cada NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe, excepto por lo

especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y exenciones a la
aplicacion retroactiva).

Fundacion Avanzar Fos, opto para el estado de situacion financiera de apertura medir sus
activos y pasivos financieros por el valor razonable tomando para este el valor de la
transaccidn, puesto que considera que no existe una transaccién de financiacion implicita que
amerite su medicion al costo amortizado, reconociendo el deterioro de valor respectivo para
cada partida segin el andlisis individual.

Presentacién y Revelacion

Fundacién avanzar Fos aplicara los requerimientos de presentacidn y revelacion de
instrumentos financieros contenidos en la Seccién 11 - Instrumentos Financieros. También
aplicara lo establecido para la Presentacion de Estados Financieros en: Seccién 3 -
Presentacién de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros
estandares relacionados.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Fundacién Avanzar Fos, revelara en los estados financieros o en sus notas:

a) Los saldos para cada categoria de efectivo por separado
b) El plazo de los equivalentes al efectivo

c) Las tasas de interés y,

d) Cualquier otra caracteristica importante.

15



Se revelara en las notas junto con un comentario a la gerencia, el importe de los saldos de
efectivo y equivalentes al efectivo significativos mantenidos por Fundacién Avanzar Fos que no
estan disponibles para ser utilizados por ésta {Disponible restringido).

Deudores, Obligaciones Financieras, Proveedores y Cuentas por pagar

Se revelaran las politicas adoptadas para la cuantificacién de las cuentas por cobrar, el monto
de las cuentas por cobrar comerciales a la fecha, el monto del deterioro de valor para cuentas
incobrables a la fecha de los estados financieros, y la composicién de las cuentas por cobrar no
comerciales, segregando las cuentas por cobrar.

Fundacién Avanzar Fos, revelard a la fecha del periodo contable que se informa, la informacion
concerniente a:

Las politicas adoptadas para la cuantificacién de las cuentas y documentos por pagar, el monto

de las cuentas y documentos por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a la fecha y la
composicion de la cuenta.

4.2. Otros activos — gastos pagados por anticipado

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicidén, Presentacién y Revelacidon de gastos pagados por
anticipado, Fundaciéon Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los
estandares internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccion 18 - Activos intangibles y otros estandares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacidn de Estados Financieros: Seccién 3 - Presentacion de Estados
Financieros, Seccion 7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicion del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el
marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras y
por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacién Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

e sea probable que cualquier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y

s el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.
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Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de la
informacién financiera Gtil. La interrelacion entre los elementos significa que toda partida gue
cumpla las condiciones de definicién y reconocimiento para ser un determinado elemento, por
ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro elemento
relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

En la medida en que sean servicios por recibir la entidad consideran los siguientes conceptos
como gastos pagados por anticipado:

Seguros

Servicios de Salud

Repuestos de equipos
Mantenimiento de equipos
Elaboracidn dotacién del personal

..

Medicion

Para la medicién de los activos gastos pagados por anticipado se aplicardn los criterios de
politica establecidos para los activos intangibles. Dichas partidas seran medidas por su costo y
amortizadas durante el periodo en el cual se reciben los beneficios.

Medicién en el estado de situacién financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacién
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada seccion de la NilF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe,
excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIiF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

La Seccidn 35 de Ia NIIF para PYMES no contiene exenciones o excepciones a la aplicacién
retroactiva de gastos pagados por anticipado, Un gasto pagado por anticipade puede cumplir
las condiciones para ser considerado un activo, por lo que este deberd ser contabilizado
aplicando las directrices de politica asociadas al elemento del cual formara parte. En muchos
casos los gastos pagados por anticipado se convierten en gasto cuando estos son consumidos o
se capitalizan como parte de otros activos.

Los gastos pagados por anticipado no son activos financieros ya que no existe un compromiso

contractual de recibir efectivo o un equivalente al efectivo. Pueden considerarse una especie
de derecho que se amortiza cuando los beneficios derivados del activo son recibidos.
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Presentacion y Revelacion

Fundacion Avanzar Fos efectuard las revelaciones necesarias de sus anticipos, de tal forma que
los diferentes usuarios puedan comprender la naturaleza y uso de tales partidas.

4.3. Deterioro del valor de los activos

Definiciones Basicas

Costos de disposicién: Son los costos incrementales directamente atribuibles a la disposicién
de un activo o unidad generadora de efectivo, excluyendo los costos financieros y los
impuestos a las ganancias.

Importe recuperable de un activo o de una unidad generadora de efectivo: Es el mayor entre
su valor razonable menos los costos de disposicién y su valor en uso.

Valor en uso: Es el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se espera
obtener de un activo o unidad generadora de efectivo.

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicion, Presentacidon y Revelacidén del deterioro de valor de los
activos, Fundaciéon Avanzar Fos aplicara las directrices de politica contenidas en los estandares
internacionales de presentacién de reportes financieros {FRS-NIIF para PYMES: Seccion 27 -
Deterioro de valor de los activos, Seccién 11 - instrumentos Financieros Basicos y otros
estandares relacionados. También aplicard lo establecido para la Presentacion de Estados
Financieros: Seccidn 3 - Presentacidn de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de Flujos de
Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el Estado de Situacion Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicion del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el
marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras y
por medio de un importe monetario, asi como la inclusion de la partida en los totales del
Estado de Situacién Financiera o del estado de resultados integral.

Segiin el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicion de un elemento de los estados financieros, siempre que:

18



a. sea probable que cualquier beneficio econémico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y

b. el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de la
informacién financiera util. La interrelacién entre los elementos significa que toda partida que
cumpla las condiciones de definicion y reconocimiento para ser un determinado elemento, por

ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro elemento
relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Medicién

Deterioro del Valor de los Inventarios

Tratandose de inventarios, el deterioro de estos activos se reconoce cuando el costo de una
partida (o grupo de partidas similares) es mayor que su precio estimado de venta menos los
costos de terminacién y venta, es decir, al VALOR NETO DE REALIZACION.

La reduccién del costo hasta alcanzar el valor neto de realizacion es una pérdida por deterioro
del valor y se reconoce inmediatamente en resultados.

Deterioro del Valor de Otros Activos distintos de los Inventarios

Por regla general, el importe en libros de un activo no debe exceder su IMPORTE
RECUPERABLES. El importe recuperable es el mayor entre el Valor Razonable menos los costos
de disposicién y su valor en uso.

Tratandose de instrumentos financieros y propiedades de inversion el deterioro se reconoce
cuando el costo es ajustado al VALOR RAZONABLE.

Tratdndose de Activos no Corrientes mantenidos para la venta, el deterioro se reconoce
cuando el costo es ajustado al Valor Razonable menos los costos de venta®.

El deterioro de valor se determinara en base a la antigiiedad de la cartera y a su evaluacién
individual.

Se aplicara deterioro a la siguiente cartera

Cartera comercial > 360 dias

Importe no recuperable de Glosas

Cartera de dificil Recudo en cobro Pre juridico y juridico

2Ver parrafo 27 2de la NIIF para PYMES
3ver parrafo 27.5de la NIIF para PYMES
“Ver parrafo t5de laNIIF 5

19



Medicién en el estado de situacién financiera de apertura

Fundacién Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacién
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumplirdn con
cada seccion de la NIIF para PYMES vigente a! final del primer periodo sobre el que informe,

excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacién retroactiva).

Presentacion y Revelacién

Fundacién Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacion establecidos en los parrafos
27.32 y 27.33 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros en: Seccién 3 - Presentacidn de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.4. Ingresos ordinarios

Definiciones Bisicas

Ingreso de actividades ordinarias: Es la entrada bruta de beneficios econdmicos, durante el
periodo, surgidos en el curso de las actividades ordinarias de una entidad, siempre que tal
entrada de lugar a un aumento en el patrimonio, que no esté relacionado con las aportaciones
de los propietarios de ese patrimonio.

Valor Razonable: (fair value) Ef importe por el cual puede intercambiarse un activo, cancelarse
un pasivo o intercambiarse un instrumento de patrimonio concedido, entre partes interesadas

y debidamente informadas que realizan una transaccién en condiciones de independencia
mutua.

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicidon, Presentacion y Revelacidon de INGRESOS ORDINARIOS,
Fundacidén Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los estiandares
internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES: Seccidn 23
Ingresos Ordinarios y otros estandares relacionados. También aplicard lo establecido para la
Presentacién de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccién
7 - Estado de Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.
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Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacion, en el Estado de Situacién Financiera o en el
estado de resultados integral, de una partida que cumpla la definicion del elemento
correspondiente, satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el
marco conceptual y en cada estandar. Ello implica la descripcién de la partida con palabras y
por medio de un importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del
Estado de Situacién Financiera o del estado de resultados integral.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicidn de un elemento de los estados financieros, siempre que:

¢ sea probable que cualquier beneficio econédmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y

e el elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.

Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de la
informacién financiera til. La interrelacién entre los elementos significa que toda partida que
cumpla las condiciones de definicién y reconocimiento para ser un determinado elemento, por
ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro elemento
relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Ingresos por venta de bienes
Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes deben ser

reconocidos y registrados en los estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de
las siguientes condiciones®:

a. la entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

b. la entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los bienes
vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo
sobre los mismos;

c. elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

d. sea probable que la entidad reciba los beneficios econdémicos asociados con la transaccion;

e. los costos incurridos, o por incurrir, en relacidn con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad.

Ingresos por prestacion de servicios

Cuando el resuitado de una transaccidn, que suponga la prestacion de servicios, pueda ser
estimado con fiabilidad, los ingresos de actividades ordinarias asociados con la operacién
deben reconocerse, considerando el grado de terminacién de la prestacidn final del periodo

$Ver parrafo 23,10 de la NUF para PYMES.
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sobre el que se informa. El resultado de una transaccién puede ser estimado con fiabilidad
cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones®:

a. elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

b. sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;

¢. el grado de realizacién de la transaccién, al final del periodo sobre el que se informa, pueda
ser medido con fiabilidad; y

d. los costos incurridos en la transaccion y los costos hasta completarla puedan ser medidos
con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccidn, que implique la prestacion de servicios, no pueda ser
estimado de forma fiable, los ingresos de actividades ordinarias correspondientes deben ser

reconocidos como tales solo en la cuantia de los gastos reconocidos que se consideren
recuperables.

Fundacién Avanzar Fos, reconoce como servicios prestados, los relacionados a su objeto social
entre estos, atencién médica a afiliados mediante contratos para la prestacion de servicios y
particulares en servicios por unidades de: hospitalizacidn, cirugia, apoyo diagnédstico, consulta
externa, urgencias.

Medicion Inicial

Los ingresos de actividades ordinarias se medirdn al valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir’,

Medicion Posterior

Venta de bienes

Los ingresos deben ser medidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir.
Para medir este valor razonable se tendra en cuenta cualquier descuento, bonificacion o rebaja
comercial que se pueda otorgar.

La mayoria de las veces, la contrapartida revestird la forma de efectivo u medios equivalentes,
pero cuando esta entrada se difiera en el tiempo, el valor razonable de la contrapartida puede
ser menor que la cantidad nominai de efectivo cobrada o por cobrar. Para este caso el valor
razonable de la conirapartida se determinara por medio del descuento de todos los cobros
futuros, utilizando una tasa de interés imputada para la actualizacién.

La diferencia entre el valor razonable y el importe nominal de la contrapartida se reconoce
como ingreso financiero por intereses.

Sver parrafo 23.14 de la NIIF para PYMES.
TVer péarrafo 23.3 de la NIIF para PYMES,
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Prestacidn de Servicio

Fundacién Avanzar Fos examinard y, cuando sea necesario, revisara las estimaciones de
ingresos de actividades ordinarias y los costos a medida que avance la transaccion del servicio.

Fundacién Avanzar Fos, determinara el grado de terminacién de una transaccién utilizando el
método que mida con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado. Los métodos posibles incluyen:

a) la proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en
relacidn con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo ejecutado

no incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o
pagos anticipados.

b) inspecciones del trabajo ejecutado.
¢} la terminacion de una proporcién fisica de la transaccion del servicio.

Los anticipos y los pagos recibidos del cliente no reflejan, necesariamente, la proporcién del
trabajo ejecutado. Fundacion Avanzar Fos, reconocera los costos relacionados con la actividad
futura de la transaccién, tales como materiales o pagos anticipados, la Entidad reconocerd
inmediatamente como gasto cualquier costo cuya recuperacion no sea probable.

Cuando Fundacidén Avanzar Fos preste los servicios a través de un nlimero indeterminado de
actos a lo largo de un periodo especificado, una entidad reconocera los ingresos de actividades
ordinarias de forma lineal a lo largo del periodo especificado, a menos que haya evidencia de
que otro método representa mejor el grado de terminacién. Cuando un acto especifico sea
mucho mads significativo que el resto, la Entidad pospondra el reconocimiento de los ingresos
de actividades ordinarias hasta que el mismo se ejecute. Cuando el resultado de la transaccion
qgue involucre la prestacion de servicios no pueda estimarse de forma fiable, Fundacién
Avanzar Fos, reconocera los ingresos de actividades ordinarias solo en la medida de los gastos
reconocidos que se consideren recuperables.

Si la cobrabilidad de un importe ya reconocido como un ingreso de actividades ordinarias de
un servicio prestado deja de ser probable, Fundacién Avanzar Fos reconocera el importe
incobrable como un gasto y no como un ajuste del importe de ingresos de actividades
ordinarias del servicio prestado.

Intereses: Fundaciéh Avanzar Fos reconocera ingresos por intereses cuando exista una
diferencia resultante entre e! valor razonable y la contraprestacién por recibir utilizando el
método de interés efectivo.

Maedicién en el estado de situacién financiera de apertura
Fundacién Avanzar Fos utilizara las mismas politicas contables en su estado de situacion
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
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estados financieros conforme a las NIIF para PYMES. Estas politicas contables cumpliran con
cada seccién de la NIIF para PYMES vigente al final de! primer periodo sobre el que informe,

excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES (Excepciones y
exenciones a la aplicacion retroactiva).

Por efectos de la aplicacion de las NIIF para PYMES en Fundacién Avanzar Fos adoptara un
enfoque integral de resultado. En este enfoque todas las variaciones en los activos y pasivos

que no provengan de transacciones con los propietarios, serdn reconocidas como INGRESOS o
GASTOS en el estado de resultados.

Presentacion y Revelacidn

Fundacién Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacion contenidos en los parrafos
23.30 a 23.32 de la NIIF para PYMES. También aplicara lo establecido para la Presentacion de
Estados Financieros en: Seccidn 3 - Presentacién de Estados Financieros, Seccién 7 - Estado de
Flujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

4.5. Beneficios a empleados

Directriz General de Politica

Para el Reconocimiento, Medicién, Presentacién y Revelacién de obligaciones por beneficios a
los empleados, Fundacién Avanzar Fos aplicard las directrices de politica contenidas en los
estdndares internacionales de presentacion de reportes financieros IFRS-NIIF para PYMES:
Seccién 28 - Beneficios a los empleados y otros estandares relacionados. También aplicara lo
establecido para la Presentacién de Estados Financieros: Seccion 3 - Presentacion de Estados
Financieros, Seccion 7 - Estado de Fiujos de Efectivo y otros estandares relacionados.

Reconocimiento

Reconocimiento es el proceso de incorporacién, en el Estado de Situacién Financiera y en el
Estado de Resultados, de una partida que cumpla !a definicidn del elemento correspondiente,
satisfaciendo ademas los criterios para su reconocimiento establecidos en el marco conceptual
y en cada estandar. Ello implica la descripcion de la partida con palabras y por medio de un
importe monetario, asi como la inclusién de la partida en los totales del Estado de Situacion
Financiera y en el Estado de Resultados.

Segun el marco conceptual, debe ser objeto de reconocimiento toda partida que cumpla la
definicién de un elemento de los estados financieros, siempre que:

e sea probable que cualguier beneficio econdmico asociado con la partida llegue a, o salga
de la entidad; y

¢ ¢l elemento tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.
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Al evaluar si la partida cumple estos criterios y, por tanto, cumple los requisitos para su
reconocimiento en los estados financieros, es necesario tener en cuenta las condiciones de
materialidad o importancia relativa consideradas al definir las Caracteristicas cualitativas de la
informacidn financiera Util. La interrelacién entre los elementos significa que toda partida que
cumpla las condiciones de definicién y reconocimiento para ser un determinado elemento, por
ejemplo, un activo, exige automatica y paralelamente el reconocimiento de otro elemento
relacionado con ella, por ejemplo, un ingreso o un pasivo.

Medicidn

Beneficios de Corto Plazo®

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a Fundacion Avanzar Fos, los beneficios de
corto plazo se reconoceran por el importe sin descontar de tales beneficios, asi:

a. Como un pasivo, después de deducir cualquier importe ya satisfecho;

b. Como un gasto, a menos que la partida pueda ser incorporada como parte del costo de los
activos.

Medicion en el estado de situacién financiera de apertura

Fundacion Avanzar Fos utilizard las mismas politicas contables en su estado de situacién
financiera de apertura y a lo largo de todos los periodos que se presenten en los primeros
estados financieros conforme a las NiIF para PYMES, Estas politicas contables cumpliran con
cada seccion de la NIIF para PYMES vigente al final del primer periodo sobre el que informe,

excepto por lo especificado en los parrafos 35.9 a 35.11 de la NIIF para PYMES {Excepciones y
exenciones a la aplicacién retroactiva).

Presentacion y Revelacion
Fundacidén Avanzar Fos aplicard los requerimientos de revelacion contenidos en la Seccion 28
de la NIIF para PYMES. También aplicard lo establecido para la Presentacion de Estados

Financieros en: Seccién 3 - Presentacion de Estados Financieros, Seccion 7 - Estado de Flujos de
Efectivo y otros estandares relacionados.

®ver parrafo 28.5de ta NIIF para PYMES,
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5. NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1
Efectivo y equivalentes al efectivo

Conformado por el disponible existente en los Fondos de Caja, saldos de las Cuentas corrientes
y de ahorro a diciembre 31 de 2018, sobre los cuales no existe ninguna restriccion.

NOTA1 Dic/31/18 Dic/31/17 Variacion $ Variacion %

EFECTIVO Y EQUIVALETES AL EFECTIVD 1.053.880.200,00 £69.943.322,51 183.936.877,49
EFECTIVO
Cajas menores 23.864.772,00 27.213.796,00 {3.349.024,00) -12%
Bancos cuentas corrientes-moneda nacional 1.030.015.428,00 842.624.154,86 137.391.273,14 22%
Bancos cuentas de ahorro-bancos moneda 105.371,65

1.053.880.200,00 869.943,322,51 183.936.877,49 21%
NOTA 2

Cuentas por cobrar

Representa valores a favor de la fundacién por servicios de salud prestados a la Foscal,
anticipos a proveedores, pago anticipado de seguros y servicios, reclamaciones de
incapacidades y/o licencias maternidad - paternidad, cuentas por cobrar a trabajadores y otros
deudores; que se esperan recuperar a corto plazo.

En el mes de diciembre se realizé el deterioro de los deudores revisando individualmente la
antigliedad de la cartera y las posibilidades de recuperacién para el aflo 2018, llevando como
deterioro aquellas que superaron los 360 dias y que se considera no seran recuperadas.

También lo conforman las cuentas por anticipo de impuestos y contribuciones, que se
generaron a partir del mes de mayo de 2017 cuando se formalizo ante la DIAN el cambio a
contribuyentes del régimen ordinario quedando obligados a practicar la Autorretencion
especial segin el decreto 2201 de 2016 y a que le efectien a la fundacion las retenciones
pertinentes segun el origen de cada transaccién.

A corte diciembre 31 de 2018, se presenta un aumento en cartera clientes debido a que aun

estd pendiente que Foscal cancele la capita del mes de febrero 2018 del programa magisterio
que asciende a 688 millones.

Asi como aumento en anticipo a proveedores, principalmente para compra dotaciéon personal
que se estima sea entregada en el mes de enero de 2019, y los otros anticipos corresponden a

pago de procedimientos a usuarios del programa magisterio y para pago de reembolsc de
usuarios.
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De igual manera, hay aumento en anticipo de impuestos y contribuciones, debido al registro
anticipo de impuesto de renta para el afio 2019 por valor de $295.482.000, asi como aumento
en los rubros de anticipo de retencion en la fuente y otros anticipo debido a que, en el 2017 se
empezaron a aplicar dichos anticipos a partir del mes de mayo, teniendo en cuenta que el
ingreso facturado afecta la base para aplicacion de estos impuestos y que en el 2018 se aplicd
durante el periodo completo de los 12 meses.

El rubro de reclamaciones por el concepto de incapacidades y/o licencias, también se ve
incrementado para el 2018, esto se debe a que aun estdn derechos pendientes de

reconocimiento del afio 2017 y a su vez las novedades de incapacidades y/o licencias han
venido incrementando durante el ultimo periodo.

lgualmente, en deudores varios se refleja un aumento significativo el cual obedece a
préstamos efectivos a partir del mes de marzo de 2018 a la Foscal con el fin de que pueda
cumplir con obligaciones del programa magisterio y no incurrir en demandas y cierre en la

prestacion de servicios que afectan el contrato actual interrumpiendo el buen funcionamiento
de la actividad econémica.

Y por Gltimo e! deterioro de deudores presento una disminucién por debido a ajustes entre la
cancelacion de la cuenta por cobrar y el deterioro por considerarse algunas cuentas
efectivamente incobrables, asi mismo se reverso parte del deterioro de periodos anteriores
por el reconocimiento y/o pago de dichos derechos.

El detalle de cuentas por cobrar es el siguiente:

NOTA 2
CUENTAS PORCOHRAR

Dic/31/18
12.838.417.773,00

Dic/31/17
3.752.618.055,00

Variacién $
9.085.799.715,00

Variacion % :

DEUDORES DEL SISTEMA-PRECIO DE LA TRANSACCION-
Cuentas por cobrar por prestacion de servicios-

Radicadas 3.941.150.425,00 2.929.453.847,00 1.011.705.578,00 35%

ACTIVOS NO FINANCIEROS-ANTICIPOS {1

Proveedores 31.018.737,00 5.610.055,00 25.408.682,00 A53%

Seguros y fianzas 4,461.020,00 438597100 75.049,00 2%

Servicios 6.246.548,00 5.831.420,00 415.128,00 7%

41.726.305,00 15.827.446,00 25.893.859,00 164%

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Ant. De Rentay Complementatios 295,482.000,00 - 295.482.000,00 HiDIV/o!

Ant. Retencidn en lafuente 370.968.243,00 214.559.678,00 156.408.565,00 7%

Ant. Otros anticipos de impuestos y contribudionas 157.194.677,00 08.425.738,00 58.768.939,00 60%
823.644.920,00 312.985.416,00 510,659.504,00 163%

RECLAMACIONES .

Otras reclamaciones 73.882.117,00 22.162.894,00 51.715.223,00 233%

CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES BENEFICIOS A

Responsabilidades 586.794,00 851.984,00 {305.150,00) -34%

DEUDOCRES VARIDS

Otros Deudores 7.980.516.796,00 499.051.075,00 7.481.465.717,00 1499%

DETERIQORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR

(CR)

Deudores del sisterna-al costo (23.098.584,00) (27.754.612,00) 4.656.028,00 -17%

(1) Comprende gastos que la fundacién ha pagado por anticipado como seguros, y
servicios para el desarrollo de la actividad, los cuales se amortizan mensualmente.
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NOTA 3

OBLIGACIONES FINANCIERAS AL COSTC
Bancos nacionales -Pagares

Bancos nacionales -Tarjetas de crédito
Otras obligaciones con particulares

CUENTAS POR PAGAR- AL COSTD
Proveedores pacienales - bienes y servicios

Proveedores nacionales -prestadores de servidio de
salud

Glosas sobre facturacién

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR AL COSTO
Otros costos y gastos por pagar
ACREEDORES OFICIALES AL COSTO
Entidades oficiales

NOTA 4
Beneficios a empleados

Dic/31/18

Di¢/31/17

Variacidn 5

Variacién %

11.259.960.234,00 2.873.962.796,38 8.385.597.437,62
49,015,959,00 - 49.015.959,00  HiDIV/O!
12.056.369,00 11.910.598,38 145.770,62 1%
7.658.581.329,00 - 7.658.581.329,00 #iDIv 0!
7.719.653.657,00 1191059838 7.707.743.058,62  64713%
766.126.994,00 481.669.417,00 284.457.577,00 59%
2,658.436,273,00 2.204.627.560,00 413.808.713,00 18%
35.541.002,00 43.678.557,00 (8.137.555,00) -19%
3.460.104.269,00 2.769.975.534,00 650.128.735,00 25%
43.286.308,00 43,286,308,00 - %
36.916.000,00 48.790.356,00 (11.874.356,00) -24%

Comprende los saldos por pagar por conceptos de obligaciones laborales del de corto plazo, la
institucién no tiene conceptos laborales que fe obligue a estimar prestaciones diferentes a las

de orden legal.

Con su cambio a régimen ordinario la Fundacion Avanzar Fos en el afio 2017 se acogid a la
exoneracion del pago de SALUD, SENA e ICBF a partir de junic sobre los trabajadores que
devenguen menos de 10 SMMLYV bajo los lineamientos del Art. 114-1 del E.T

Para el afio 2018 los beneficios a empleados presentan incremento significativo, debido al
incremento en el personal contratado, toda vez que solo hasta el mes de julio 2018 se contraté
personal temporal, a partir de esa fecha se contrata directamente todo el personal que ingresa

a la empresa.

Los saldos son los siguientes.

NOTA 4
BENEF|CIO A LOS EMPLEADDS

BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTQ PLAZO
Némina Por Pagar

Cesantias

Intereses sobre cesantias

Vacaciones

Prima de servicios

Aportes a riesgos laborales

Aportes a fondos pensionales-empleador
Aportes a seguridad social en salud-empleador
Aportes ICBF-SENA -Cajas compensacién

Dic/31/18 Dic/31/17 Variacion 5 Variacién %
1.242.108.223,00 971.363.720,00 270.744.508,00
466.279.044,00 329,585.551,00 136.693.493,00 41%
369.146.622,00 301.653.616,00 67.493.005,00 22%
37.416.594,00 32.880.092,00 4.536.502,00 14%
223.455.602,00 208.184.216,00 15.271.386,00 7%
9.507.821,00 1.736.430,00 7.771.391,00 443%
10.155.400,00 6.942,100,00 3.213.300,00 46%
83.313.417,00 59.788.251,00 23,525.166,00 39%
21,776,954,00 15.813.788,00 5.963.166,00 8%
21.056.774,00 14.779.676,00 6.277.098,00 A%
1.242.108.228,00 971.363.720,00 270.744.508,00 28%
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NOTAS
Otros pasivos- anticipos y avances recibidos

Comprende los depositos recibidos por el reconocimiento de pago por entidades de salud EPS
por el concepto de incapacidades y/o Licencias de maternidad que se deben conciliar a corto
plazo, una vez se identifique a que funcionario corresponde.

También lo conforman otros descuentos de ndmina que son obligaciones que tienen los
empleados por concepto de Libranzas, fondos de empleados, planes funerarios, embargos

judiciales que la se descontaron por némina pero que se deben reintegrar al mes siguiente a
las diferentes entidades.

En diciembre de 2018 se da de baja el saldo del depdsito recibido de Salucoop, el cual fue
recibido en el 2013, dicha entidad se encuentra liquidada y no se recibio respuesta en su

momento a que correspondia ese valor, se lleva como un reconocimiento de ingreso para la
compafiia.

Asi mismo, se evidencia aumento en este rubro de depésitos recibido, debido a que a corte del
afio 2018 quedo pendiente por parte de recurso humano identificar a que funcionario
pertenecia el reconocimiento de la incapacidad y/o licencia para ser cruzado con la cuenta por
cobrar del rubro de reclamaciones.

NOTAS Dic/31/18 Dic/31/17 Variacién $ Variad6n % .

OTROS FASIVOS ¥ AVMANCES RECIBIDOS 11.50%.238,00 9,236.620,00 1.667.618,00

DEPQSITOS RECIBIDOS

Otros depdsitos recibidos 4,820.764,00 §1.496,00 4,739.268,00 5B815%

OTROS DESCUENTOS DE NOMINA

Libranzas 356.941,00 3.225.540,0C {2.868.599,00} -89%

Otros 6.329.533,00 6.532.584,00 {203.051,00) -3%
6.686.474,00 9.758.124,00 {3.071.650,00) -31%

NOTA 6

Patrimonio

El patrimonio a diciembre 31 de 2016 esta compuesto por el aporte inicial, la sumatoria de los
excedentes obtenidos durante los afios 2011-2012-2013-2014-2015 que se encuentran en
reserva para asignacion permanente con el fin de ser reinvertidos en el objeto social del
negocio y la pérdida del ejercicio 2016.

En el mes de diciembre 2017 se registré cambios en el patrimonio debido a la reclasificacién de
la ejecucion de los excedentes, haciendo el retiro de la asignacién permanente de los afos
2011-2012-2013-2014-2015 y colocandolos a disposicion de la asamblea.
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Se absorbe la pérdida del afio 2016 con los excedentes que se estan a disposicion de la
asamblea.

El resultado para el cierre del periodo fiscal del afio 2018 arroja una utilidad de
$611.327.032.87, este aumento significativo se debe a las condiciones del nuevo contrato del
programa magisterio que arranco a partir del 01 de marzo de 2018, toda vez que ya no se
presta el servicio para los departamentos de Guajira, Norte de Santander y Cesar de los cuales
se asumia costo de personal y honorarios médicos, asi como tampoco se atiende
econdémicamente los servicios complementarios que demandan la atencién de los usuarios de
alto costo en costos de transporte aéreo, terrestre urbano y municipal, alojamiento y
manutencion y traslados asistenciales, también por el cierre de la sede de Aguachica que
generaba costos operativos de funcionamiento y de personal,

NOTA G Die/31/18 Dic/31/17 Variacion 5 Variacion %
PATRINIONIO 1.378.722,273,00 767,395.240,13 611.327.032,87

Dic/31/18 Di¢/31/17 Variacion Variacién % |

ONIG DE LAS EN 1,000.000,00 1,000.000,00

FONDO SOCIAL MUTUAL

Endinero 1.000.000,00 1.000.000,00 - 0%

Dic/31/18 Dic/31/17 Variacion & Variadén% |
JADLE 1.377.722.273,00 766.395.240,13 611.327.032, 87

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Utilidad y/o pérdida del ejercicio de operacicnaes

continuadas 611.327.032,87 (655.812.682,21) 1.267.139.715,08 -153%

RESULTADOS ACUMULADOS

Utilidades o Excedentes acumulados (Disposicidn para

la asamblea) 1.422,207.922,34 1.422,207.922,34 B 0%

Pérdidas acumuladas {655.812.682,21) - {655.812.682,21) #iDiv/ol
766.395.240,13 1.422.207.922,34 (555.812.682,21) -45%

NOTA 7

Ingresos de las actividades ordinarias

Los ingresos operacionales corresponden a servicios capitados bajo el programa magisterio y
Nueva EPS asi como los ingresos por pagos de cuotas moderadoras que cancelan los usuarios
del programa NEPS.

Todos los ingresos se registran con base en el sistema de causacién.

NOTA 7 Dic/31/18 Dic/31/17 Variacion $ Variacién %

CONFORMAN EL SGSSS 19.636.591.1 745,00 14.524.671.574,00 1.111.919.501,00
INGRESOS DE LAS INSTITUCIONES PRESTADORAS DE

SERVICIOS DE SALUD

Unidad funcional de consulta externa 19.636,591.175,00 18.524.671.574,00 1.111.919.601,00 6%
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NOTA 8
Costos del sistema

Se reconocen por el sistema de causacién y son aquellos en que se incurre para la prestacion
del servicio de los programas Magisterio y Nueva EPS.

Durante el afio 2017 presento incremento significativo el rubro de materiales y suministros
debido a una contingencia en la entrega de medicamentos por parte del prestador contratado,
motivo por el cual la fundacion cubre esta necesidad comprando directamente los
medicamentos para ser entregados a los usuarios del programa magisterio. Pero para 2018 se
refleja una disminucion con respecto al afic anterior, basicamente corresponde a dos factores
al tema de medicamentos y compra de materiales para consulta externa; en cuanto a
medicamentos estos en su mayoria son asumidos directamente por la Unién Temporal Red
Integrada Foscal Cub, por lo tanto; Fundacién Avanzar fos, estd asumiendo un porcentaje
minimo en la compra de medicamentos para cubrir quejas, tutelas y desacatos; en cuanto a
materiales también se disminuyé por el cierre de sedes en municipios.

En 2018 aumento el gasto de personal debido a nuevas contrataciones por nomina directa de
cargos en la parte médica; los honorarios disminuyeron debido a que se trasladé personal de
OPS a nomina y al cierre de las sedes de magisterio en los municipios de Aguachica, Cicuta,
Valledupar y por el programa Nueva Eps la sede de Lebrija.

De acuerdo a mencionado anteriormente se vieron disminuciones significativas en otros
rubros como son: como son mantenimiento de propiedades planta y equipo y costos de viaje.

De igual manera se presentaron algunos incrementos significativos en otros rubros del costo
como son: Arrendamientos, adecuaciones e instalacion en propiedades ajenas, contribuciones
y afiliaciones y gastos diversos. Esto se debe a trasiados de las sedes de Floridablanca,
Bucaramanga, San gil, Socorro, Barranca y Arauca, que hubo necesidad de cambio para cumplir
con los requisitos exigidos de habilitacién para la prestacion dei servicio.

NOTA B
COSTOS POA ATENCIGN EN SALUD

Dic/31/18
15.347.377.678,00

Dic/31/17
15.333.130.435,00

Variacidn § Variacién % :

14.247.243,00

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

Unidad de consultaextema
Materiales y suministros 261.501.953,00 326.420.000,00 (64.918.137,00) -20%
Personal 6.036.978.840,00 4,499,778.255,00 1.537.200.585,00 34%
Honorarios 4,528.322,266,00 6.365.028.501,00 {1.836.706.235,00} -29%
Arrendamientos yfo alquiler 839.171.376,00 829.952.664,00 9.218.712,00 1%
Servicias 872.976.114,00 907.640,978,00 {33.664,864,00) -4%
Legales 189.850,00 612.307,00 {422.457,00) -69%
fMantenimiento propiedad planta y equipo. 26.042.350,00 35.391.418,00 {9.249.068,00) -26%
Adecuacion e instalacidn propiedades ajenas 583.918.325,00 66.105.640,00 517.812.685,00 783%
Costos de viaje 1,211,048, 285,00 1.604.373.139,00 {393.324.854,00} -25%
Contribuciones y afiliaciones 70.379.440,00 23.109.050,00 47.270.390,00 205%
Diversos 915.848.879,00 674.718.393,00 241.130.486,00 36%
15.347.377.678,00 15.323,130.435,00 14.247.243,00 0%
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NOTA 9
Otros ingresos de la operacién

Corresponden a aquellos ingresos que no se generan como resultado de las actividades
principales de la entidad como son: Intereses, reintegro otros costos y gastos de ejercicios
anteriores, y diversos como sobrantes de caja menor, ajustes al peso y otros.

Al cierre del afio 2018 se evidencia un aumento con respecto al 2017 en recuperacién de
deterioro de deudores, especificamente en el reconocimiento de incapacidades y/o licencias
pagadas por las entidades del SGSS con respecto al afio 2017.

De igual manera en el 2018 aparece el rubro de otros ingresos dichos valores corresponden a

la venta de activos fijos usados de la sede Aguachica que fueron reconocidos como un ingreso
para la fundacion.

NOTA S . Dic/31/18 Dic/31/17 Variacidn $ Variadén %

OTROS iNGRESQS DE OPERACION 22.636.671,12 10.016.033,62 12.6208.637,50

GANANCIAS EN INVERSIONES E INSTRUMENTOS

FINANCIEROS

Intereses 3312 578,52 {545,400 -94%

RECUPERACIONES

Otras recuperaciones £.905.041,00 8.595.306,00 309.735,00 4%

REVERSION DE PERDIDAS POR DETERIORD

Deudores varios 2.701.496,00 1.396.444,00 1.305.052,00 93%

DIVERSOS

Ajuste al peso 10.161,00 23,705,10 {13.604,10} -57%

Otros ingresos 11.020.000,00 - 11.020.000,00 #0Iv/0!
11.030.101,00 23.705,10 11.006.395,90 #iDW/ Q!

NOTA 10

Gastos de administracién

Se registran por el sistema de causacion y corresponden a los gastos administrativos para dar
cumplimiento al manejo del contrato Magisterio y Nueva EPS; en el rubro de otros gastos
diversos se encuentran: publicidad propaganda y avisos, accesorios, gastos no deducibles,
impuestos asumidos retefuente, faltantes de caja menor, ajustes al peso, costas y procesos
judiciales, costos y gastos de ejercicios anteriores, multas, sanciones y litigios.

Al comparar 2018 respecto al 2017, se observa una disminucidn significativa en los rubros de
contribuciones efectivas y aportes sobre la ndmina especificamente en SALUD, ICBF y SENA,
debido a que la Fundacion Avanzar Fos cambio a régimen ordinario se acogié a la exoneracién
del pago de los mismos a partir de junio sobre los trabajadores que devenguen menos de 10
SMMLYV bajo los lineamientos def Art. 114-1 del E.T
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En cuanto a gastos de personal diversos, se evidencia que para el afio 2018 no se hizo entrega
de dotacién por lo que refleja una disminucién del rubro, el valor que aparece corresponde
aquel que se reconocid en las liquidaciones finales del personal al cual no se le renovd
contrato. De la misma manera se presenta un incremento en capacitacién al personal,
corresponde a charlas de motivacidn para todos los funcionarios, capacitacion tributaria para
el drea contable y curso manejo defensivo para el mensajero. También se observa una
disminucion en el rubro de otros gastos de personal diversos porque durante el afio 2018 no se
pago ningun tipo de auxilio econdmico.

Asi mismo el rubro de gastos por honorarios administrativos en comparacién con el afio 2017
refleja una disminucion significativa en asesoria juridica debido a que una de las empresas
contratadas solo presto sus servicios hasta julio de 2018. Igualmente disminuyo la asesoria
técnica ya que solo se contraté en el 2017 el servicio de peritaje para el programa magisterio.

En arrendamientos operativos especificamente en equipo de oficina se presenté incremento
por la renovacion de equipos de computo obsoletos que se empezd a realizar progresivamente
durante el 2017 y continua durante el afio 2018. También se presenta disminucién en el

arrendamiento de equipos de transporte, ya que a partir del mes de marzo 2018 solo se alquila
una motocicleta para la mensajeria.

Con respecto al afio 2017, se presentaron diferencias significativas en rubros como:
Contribuciones y afiliaciones, servicios, gastos de reparacién y mantenimiento, adecuaciones e
instalacién y otros gastos. Lo cual se debe a que a partir de mayo de 2018 se trasladé la sede
administrativa al complejo médico Fosunab, lo que ocasioné algunos cambios en decisiones
administrativas como se detalian a continuacién:

o Aumento el servicio de aseo y disminuye la compra de elementos de aseo, por la
contratacion de una empresa para la prestacidn integral del servicio de aseo integral de

aseo con mano de obra y suministros, anteriormente se tenia personal por némina de
servicios generales.

o Disminucion en vigilancia por el cambio de prestador del servicio a partir del mes de
mayo 2018, este servicio se distribuye proporcionalmente con la sede de Floridablanca,

asi mismo y se dejaron de asumir los servicios de monitoreo y vigilante externo que se
tenian en la Concordia.

o Aumento en contribuciones y afiliaciones, y diminucién en servicios de acueducto,
energia y gas; porque en la sede anterior no se pagaba cuota de administracién y los
servicios publicos llegaban por separado, a partir de mayo 2018 no se paga gas, la
energia y el acueducte llegan incorporados dentro de Ja cuota de administracién.

o Disminucién en temporales porque hasta julioc 2018 se contraté personal con la
temporal y a partir de agosto el personal paso directamente a némina.

o Disminucidn en procesamiento electrénico de datos, El servicio fue prestado hasta el

mes de marzo 2018 y se suspende hasta tanto el proveedor haga la nueva
configuracién de la répiica de los servidores.
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o Disminucién en el servicio de teléfono, corresponde al call center porque en ei 2017 lo

asumia la administracion y a partir del 2018 el servicio se distribuyé a las sedes de
Floridabianca y Bucaramanga.

o Aumento en transporte, fletes y acarreos que corresponde al gasto incurrido en el

traslado de la sede administrativa y a su vez disminuyeron los gastos de transporte de
mensajeria administrativa.

o Disminucién en otros servicios (servicios por mano de obra, mensajeria, servicio por
turnos, servicio de conectividad y custodia medio magnéticos); la diferencia
significativa corresponde al rubro custodia de medios magnéticos, debido a que en el
2017 el proveedor facturo servicios de afios anteriores.

Otro rubro con aumento significativo en el 2018 con respecto al 2017, fue el de adecuaciones e
instalaciones, por el mismo traslado de la sede administrativa puesto que se incurrieron en

gastos para la reparacién de la antigua sede y adecuaciones que se realizaron en la sede
nueva.

También para el 2018 presenta aumento gastos de transporte (alojamiento y manutencién
pasajes aéreos y pasajes terrestres) debido al desplazamiento del personal encargado de ios

traslados de sedes y a los viaticos cancelados para el personal al cual se le programan jornadas
médicas en las distintas sedes.

En cuanto al deterior de cuentas por cobrar se observa una disminucién la cual se debe a que
para el 2018 fue minima la cartera por recuperar que se encontraba superior a los 360 dias y
de la cual no se tenia certeza de su recuperacion.

Por ultimo en otros gastos se presenta un aumento significativo en el 2018 con respecto al afio
anterior en el rubro de otros gastos diversos, esto se debe especificamente a costos y gastos

de ejercicios anteriores que fueron facturados en el 2018 por concepto de honorarios médicos,
transporte, servicios publicos y otros servicios.

NOTA 10 Dic/31/18 Dic/31/17 Variacion $ Variacén %

DE AL NISTRALI DN 3.452.011.725, 1 3.731.267.139,59

SUELDOS ¥ SALARIDS

Sueldos 903.148.303,00 §98.950,953,00 4.197.350,00 %

Auxilio Transporte 38.439.412,00 31.909.129,00 6.530.283,00 20%

Bonificaciones 9.452.695,00 8.284.815,00 1.167.880,00 14%
951.040.410,00 $39.144 897,00 11.895.513,00 1%

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS

Aportes ARL 8.584.824,00 6.548.667,00 2.036.157,00 31%

Aportes a EPS 7.724,941,00 B.773.773,00 (31.048.832,00) -80%

Aportes a fendos de pensiones y cesantias 102.974,659,00 107.294.388,00 {4.319.729,00) -4%

Aportes a cajas de compensacion 36.822.907,00 36.051.762,00 731.145,00 2%
156.107.331,00 188,708,550,00 {32.601.259,00) -17%

APORTES SOBRE LA NOMINA

Aportes ICBF - 11.433.741,00

Aportes SENA

- 7.623.026,00
- 19.056.767,00
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Dic/31/17 Wariacion & Variacion %

DE ADMINISTRACION

PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias 76.504.186,00 78.375.133,00 (1.870.847,00) -2%
Intarés sobre las Cesantias 6.441.223,00 8,773.287,00 (2.332.074,00) -2T%
Vacaciones 36.267.536,00 44.710.0%,00 (8.442.560,00) -19%
Prima de Servicios 76.342.166,00 ¥7.555. 329,00 {1.213.163,00} 2%
155.555.111,00 209.413.855,00 112.858.744,00) -7%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
Dotacidn y suministro a trebaiadores 2.367.000,00 12.798.140,00 [10.431.140,00) -42%
capacitacion al personal 468.500,00 120.000,00 348.500,00 200%
Otros gastos de personal diversos . 1 200.000,00 {1.200.000,00) -100%%
2.835.500,00 14.118.140,00 (10.082.640,00] -B0%
GASTOS POR HONORARIOS
Junta directiva 64.512.568,00 £4.312.372,00 200.196,00 0%
Revisoria fiscal 21.065.192,00 21.069.192,00 . 0%
Asesoria juridica 511.455.056,00 1.234.531. 138,00 (423.076.082,00] -34%
Aseora tecriica 8.615.000,00 119.000,000,00 {110:.351.000,00} -93%
Otros honorarios $2.909.833,00 93.438.394,00 (528.501,00) -1%
998.595.699,00 1.532.351.086,00 (533.755.387,00) -35%
ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS
Construcciones y edificaciones 60, 226.034,00 66.162.002,00 15.935.968,00) -5%
Equipo de oficina 128, 751. 706,00 103.652.202,00 24.599.504,00 24%
Equipo de transporte 5.508.267,00 9.730.462,00 [4.222.195,00) -43%
Otros activos 49.616.801,00 51.547.006,00 {2.330.205,00) 4%
243.602.808,00 231.491.672,00 12.111.135,00 5%
CONTRIBUCIONES ¥ AFILIACIONES
Afiliaciones y sostenimiento 41,781.360,00 - 4L781.360,00 DIV /O!
SEGUROS
Responsabilidad civil y extra actual 49.206.539,00 45.105.922,00 4.100.617,00 o
Otros seguros 1.558.681,00 1.426.950,00 161.731,00 1%
50.795,220,00 46,532.372,00 4.262.345,00 9%
SERVICIOS
Aseo 26.537.963,00 200,000, 00 26,337.963,00 13169%
Vigiancia 20.979.462,00 32.021.518,00 {11.042.056,00) -34%
Temporales 34.256.985,00 42.648.615,00 (8.391.630,00) -20%
Procesamiento electrénico de datos 7.500.000,00 32.189.000,00 (24.689.000,00) %
Acueducte y ajcantarilllado 1.117.290,00 4.373.900,00 {3.256.610,00) -74%
Energia eléctrica 18.374.803,00 56.708.214,00 (32.333.411,00) -68%
Tel&fono 13.573.795,00 65,353.620,00 (52.774.821,00) -80%
Transporte, fletes y acarreos F.741.324,00 3.390.530,00 4.351. 254,00 128%
Gas £8.623,00 146.758,00 (28.135,00) -60%%
Otros serviclos 69.675.286,00 79.102.728,00 [9.423.442,00) -12%
199.820.035,00 317.134.883,00 [117.314.848,00) -37%
LEGALES
Motariales 257.792,00 27.345,00 230.446,00 843%
Tramites ¥ licencias 937.121,00 1.048.839.00 [111.728,00) -11%
1.194.913,00 1.076.185,00 118.728,00 -11%
GASTOS DE REPARACION Y MANTENIMIENTO
Otros mantenimientos ¥ reparaciones 1.696.600,00 4.848.060,00 |3.148.460,00) -65%
1.699.600,00 4.848.060,00 (3.148.460,00} ~65%
ADECUACION E INSATALACION
Reparaciones locativas 110.056.817,00 1.74%.000,00 108.307.817,00 6193%
110.056.817,00 1.749.000,00 108.307.817.00 6192%
GASTOS DE TRANSPORTE
Alojamiento y manutencion 12.495.021,00 5.713.300,00 6.785.721,00 119%
Pasajes adreos 19.053.111,00 13.865.142,00 5.187.969,00 37%
Pasajes tervestres 8.556.410.00 9.926.500,00 [1.370.090,00} -14%
40.108.542,00 29.504.542,00 10.603,600,00 36%
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
Deudores del sistema - costo 2.616.493,00 10.382.817,00 {7.766.324,00) -75%
2.616.493,00 10.382.517,00 (7.766.224,00) -75%
OTROS GASTOS
Elementos de aseoy cafeterla 1.895,277,00 $.557.407,00 [7.658.130,00) -809%
Utiles, papeleria y fotocopias 31.766.775,00 29.272.760,00 2.494.015,00 %
Taxis y Buses 14.021 635,00 14.744.420,00 {722,785,00) -5%
Estampillas 682.910,00 615.890,00 £7.020,00 11%
Casino y restaurante 4.137.995,00 4.968.209,00 {830.210,00) -17%
Dtros gastos diversos 443.653.290,70 126.594.687,99 317.008.602,71 250%
496.201.886,70 185.753.173,99 310.448.512, 11 167%
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NOTA 11
Gastos financieros

Corresponde a los gastos financieros descontados por las entidades bancarias, intereses
impuestos al gravamen movimiento financiero.,

NOTA 11 Dic/31/18 Dic/31/17 Variacién $ Variacion %
FINANCIERDS 154.716.409,55 176.102.714,84 28.613.694,71

GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios 4.632.753,01 17.710.729,58 (13.077.976,97) -74%

Intereses 45.562,351,00 30.865.555,00 14.696.792,00 48%

Gravamen movimiento financiero 104.521.305,54 71.526.425.86 26.994.879,68 35%
154.716.409,55 126.102.714,84 28.613.694,71 23%

NOTA 12

Impuesto a las ganancias

Al cierre del afio 2016, debido a la pérdida del ejercicio no se registré en el 2017 impuesto a las
ganancias; Asi mismo al cierre fiscal 2018 aumenta el impuesto de a las ganancias, como
resultado de una correccién en renta del periodo fiscal 2015 por valor de $36.291.000 mas el
del impuesto generado del afio 2017 por $17.504.000.

NOTA 12 Dic/31/18 Dic/31/17 Variacidn $ Variacion %

IMPLEST( A LAS GANANCIAS 53.795.000,00 53.755.000,00
IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTES
Impuesto de renta y complementarios 53.795.000,00 - 53.795.000,00 #iDIv/0l
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